
QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO - 2010

Ministério: Cultura
Direcção Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Superou Atingiu Não atingiu
 EFICÁCIA #REF! #REF! #REF!
OB 1 Ponderação 25%

Ind 1

 Tempo para a 
concepção dos termos 
de referência (em dias) 

180 X #DIV/0!

Peso 30% #DIV/0!

Ind 2

 Tempo de aplicação no 
terreno, após a 

definição dos termos de 
referência (em dias) 

120 X #DIV/0!

Resultado

Missão: As Direcções Regionais de Culturais têm por missão, na respectiva circunscrição territorial e em articulação com os organismos centrais do Ministério da Cultura, a criação de condições de acesso 
aos bens culturais, o acompanhamento das actividades e a fiscalização das estruturas de produção artística financiadas pelo Ministério da Cultura, o acompanhamento das acções relativas à salvaguarda, 
valorização e divulgação do património arquitectónico e arqueológico, e ainda o apoio a museus.

OE 2 Desenvolver parcerias estratégicas com entidades públicas e privadas (autarquias, universidades, associações, confissões religiosas, entre outras) capazes de promover uma maior visibilidade e o 
efectivo reconhecimento do potencial cultural da região, através da celebração de protocolos de cooperação relativos à salvaguarda, à animação cultural e à valorização do património, bem como à criação 
artística.
OE 3 Implementar uma marca cultural indutora de Inovação e de Desenvolvimento no âmbito da Região.
OE 4 Monitorizar, em articulação com o IGESPAR, IP, o estado de conservação dos monumentos afectos à Direcção Regional de Cultura e proceder à sua progressiva requalificação para fruição pública. 

OE 6 Delinear e implementar um plano de modernização dos serviços da Direcção Regional de Cultura, tendo em vista uma qualificada consecução do serviço público.
OE 5 Desencadear a implementação do Programa «Rota das Catedrais» no âmbito da Região;.

ConcretizaçãoMeta Ano 
n

Implementar uma "Carta 
Cultural" da Região de 
Lisboa e Vale do Tejo

Última actualização: (2010/02/15)

Objectivos estratégicos (OE):

Objectivos operacionais
Classificação

OE 1 Dar expressão e materializar no âmbito da missão, das atribuições e das competências da Direcção Regional de Cultura, a transversalidade das políticas culturais na Região de Lisboa e Vale do Tejo.

OE 7 Desenvolver o recurso a fundos externos, designadamente a acções do Quadro de Referência Estratégico Nacional, através da execução de candidaturas apresentadas e aprovadas, bem como da 
preparação de projectos a submeter a novos concursos

Peso 30% #DIV/0!

Ind 3
 N.º de Concelhos-piloto 

abrangidos 
5 X #DIV/0!

Peso 40% #DIV/0!

OB 2 Ponderação 25%

Ind 1
 Numero de Protocolos 

celebrados 
6 X #DIV/0!

Peso 100% #DIV/0!

OB 3 Ponderação 25%

Ind 1

 Tempo para a 
concepção e registo da 

marca (em dias) 
330 X #DIV/0!

Peso 70% #DIV/0!

Ind 2
 N.º de iniciativas para 
publicitação da marca 

2 X #DIV/0!

Peso 30% #DIV/0!

OB 4 Ponderação 25%

Ind 1

 Tempo para a 
constituição de Grupos 
de Trabalho (em dias) 

180 X #DIV/0!

Peso 40% #DIV/0!

Ind 2
 N.º de Grupos de 

Trabalho a formalizar 
2 X #DIV/0!

Peso 60% #DIV/0!

  EFICIÊNCIA #REF! #REF! #REF!
OB 5 Ponderação 35%

 Tempo para a análise 

Celebrar protocolos de 
cooperação relativos à 
salvaguarda, à animação 
cultural e à valorização do 
património, bem como à 

criação artística

Constituir Grupos de 
Trabalho para a 

implementação do 
Programa "Rota das 
Catedrais" na Região

Criar uma marca cultural 
de I&D da Região de 
Lisboa e Vale do Tejo

Ind 1

 Tempo para a análise 
dos relatórios 

apresentados pelas 
estruturas apoiadas (em 

dias) 

180 X #DIV/0!

Peso 100% #DIV/0!

OB 6 Ponderação 30%

Ind 1

 Taxa de redução da 
despesa com 

comunicações fixas 
10,0% X -100%

Peso 100% 0%

OB 7 Ponderação 35%

Ind 1

 Tempo para a 
elaboração dos 

Projectos (em dias) 
330 X #DIV/0!

Peso 50% #DIV/0!

Ind 2
 N.º de projectos 

elaborados 
2 X -100%

Peso 50% 0%

 QUALIDADE #VALOR! #VALOR! #VALOR!
OB 8 Ponderação 30%

Ind 1  N.º de visitas técnicas 12 X #DIV/0!

Peso 50% #DIV/0!

Ind 2

 N.º de cartas-sintese 
de monitorização 

realizadas 
10 X -100%

Peso 50% 0%

OB 9 Ponderação 30%

Ind 1

 N.º de destaques a 
disponibilizar no site da 

DRC 
250 X -100%

Peso 100% 0%

OB 10 Ponderação de 40%

Reduzir a despesa 
corrente com 

comunicações fixas em 
10% (valor base de 2009: 

19.470 Euros)

Aumentar a divulgação 
das actividades culturais 
realizadas na Região

Preparar projectos 
candidatáveis ao QREN

Fiscalizar a execução dos 
apoios do Ministério da 
Cultura às estruturas de 

produção artística

Aplicar critérios de 
monitorização do estado 

de conservação em 
Monumentos afectos, em 

articulação com o 
IGESPAR

OB 10 Ponderação de 40%

Ind 1

 Tempo para a 
realização da mudança 
dos serviços (em dias) 

180 X #REF!

Peso 100%

 Recursos Humanos Pontuação
1 20 -20

3 16 -630

36 12 -7560

3 9 -630

15 8 -3150

0 7 0

0 6 0

6 5 -1260

64 -13440

Desvio
0,00 €

0,00 €

Ponderações

Insuficiente

Coordenador Técnico 

Requalificar e concentrar 
os serviços 

administrativos da DRC

Dirigentes - Direcção superior
Dirigentes - Dir. intermédia

Executados

Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho do DirectorObj. 3 (indicador 2)

Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho do Director

Técnico Superior

Planeados
20

630

630

7.560

0

3.150

0

RealizadoCorrigido

13.440

1.260

Estimado

Encarregado operacional
Assistente Operacional 

Eficiência Qualidade

380.000,00 €

Eficácia

2.144.000,00 €

Assistente Técnico

TOTAL

#REF!

30% 30%

Orçamento (€)

Avaliação final do serviço 
Bom 

Obj. 1 (indicador 3) Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho do Director

Obj. 3 (indicador 1) Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho da Director

Obj. 1 (indicador 1)

Obj. 2 Protocolos divulgados

Informações, oficios, memorandos e email`s com 

40%

Funcionamento (Inclui 

Obj. 1 (indicador 2)

PIDDAC

Satisfatório

Informações,  memorandos e email`s com despacho do 
Director

Fontes de Verificação

Encarregado geral operacional

Indicadores

Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho do Director

Obj. 6 Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho do Director

Obj. 5

Obj. 4 (indicador 2)

Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho do Director

Relatórios finais, validados pelo Director

Obj. 9 Informações, memorandos e email`s com despacho do 
Director

Obj. 7 (indicador 1) Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho do Director

Obj. 10

Obj. 8 (indicador 1)
Obj. 7 (indicador 2)

Obj. 4 (indicador 1) Informações, oficios, memorandos e email`s com 
despacho da Director

Informações e memorandos com despacho do Director

Obj. 8 (indicador 2) Cartas-síntese realizadas, com despacho do Director

Fontes de Verificação para os Indicadores

Projectos com o respectivo despacho do Director


