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Introducao

A elaboracédo do Plano de Actividades constitui uma obrigacdo determinada pelo Decreto-Lei
n.° 183/96, de 27 de Dezembro. O Plano de Actividades 2010 da Direc¢do Regional de Cultura
de Lisboa e Vale do Tejo, além do enquadramento legal definido pelo Decreto Regulamentar
n.° 34/2007, de 29 de Marco, que estipula a natureza, a missao e as atribuicfes das Direccbes
Regionais de Cultura, foi preparado em sintonia com a proposta de Or¢camento para 2010,
elaborada em Dezembro de 2009 (o Orcamento do Estado foi entretanto aprovado, a 12 de
Marco de 2010), o QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade da Direccdo Regional de
Cultura, resultante da aplicacdo do disposto no artigo 10.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, submetido em 15 de Fevereiro de 2010 a aprovagao Tutela, na observancia do
Despacho n.° 26721-A/2009, exarado pelo Ministro das Financas, e validado pelo Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliagédo e Relagfes Internacionais do Ministério da Cultura a 12 de
Marco de 2010, bem como com as orientacdes politicas definidas pelo Ministério da Cultura, no
ambito do Programa do XVIII Governo Constitucional para a area da Cultura, traduzidas

igualmente nas Grandes Opc¢des do Plano.

Por outro lado, além dos documentos referidos verificou-se ser importante integrar neste Plano
de Actividades uma palavra especifica sobre a defini¢cdo e a aplicagdo na Direccao Regional de
Cultura do SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo da Administracdo Publica, consignado na
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, ndo apenas pela necessidade de serem revistos os
procedimentos actuados, no sentido de tornar eficaz a aplicacéo do sistema, mas sobremaneira
por o SIADAP se articular com o ciclo de gestdo de cada servico da Administragdo Publica,

integrando as seguintes fases:

« Fixacdo dos objectivos do servico para o ano seguinte, tendo em conta a sua misséo,
as suas atribuicdes, os objectivos estratégicos, os compromissos assumidos na carta
de missdo pelo dirigente maximo, os resultados da avaliacdo do desempenho e as

disponibilidades orcamentais;
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« Aprovacdo do orcamento, e aprovacdo, manutencdo ou alteracdo do mapa do
respectivo pessoal, nos termos da legislacao aplicavel;

« Elaboracdo e aprovacdo do plano de actividades do servico para 0 ano seguinte,
incluindo os objectivos, actividades, indicadores de desempenho do servico e de cada
unidade orgénica;

« Monitorizacdo e eventual revisdo dos objectivos do servico e de cada unidade organica,
em fungédo de contingéncias nado previsiveis ao nivel politico ou administrativo;

« Elaboracao do relatério de actividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos
resultados alcan¢ados, nele integrando os documentos previstos na legislacdo em

vigor.
Considerando que:

« A avaliacdo dos servicos compreende a auto e a hetero-avaliacdo, sendo que a auto
avaliacdo é efectuada cada ano pelo servico e deve evidenciar os resultados e os
desvios verificados, de acordo com o QUAR definido e face aos objectivos anuais
fixados, e faz parte integrante do Relatério de Actividades anual. Compreende um
diagndstico, uma andlise, a apresentacdo de causas de incumprimento e a definicdo de
medidas para reforco de desempenho;

« O Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Rela¢des Internacionais (GPEARI)
€ responsavel, no Ministério da Cultura, por assegurar a coeréncia, coordenacéo e
acompanhamento do ciclo de gestdo dos servicos respectivos com os objectivos
globais do ministério e sua articulagdo com o SIADAP;

« O SIADAP 1 — Sistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigcos da Administracao
Publica, subsistema de avaliagdo do SIADAP, assente no QUAR (Quadro de avaliagao
e responsabilizacdo), ao incluir os objectivos estratégicos anuais hierarquizados,
indicadores de desempenho, meios disponiveis e grau de realizacdo dos resultados,
deve ser perfeitamente coerente com os documentos previsionais e de prestacdo de
contas, nomeadamente, entre outros, com o Plano de Actividades;

e O SIADAP e subsistemas 1 (servico), 2 (dirigentes e equiparados) e 3 (trabalhadores),
metodologia de avaliagdo de desempenho implementada em cascata, devem contribuir,
de uma forma dindmica, para uma gestdo mais eficaz, eficiente e econémica dos
servigos Publicos;

« Os documentos previsionais e de prestacao de contas legalmente previstos devem ser

totalmente coerentes com o0 QUAR, nomeadamente o Plano de Actividades;
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O Plano de Actividades, tal como se apresenta, estruturado com base nos objectivos
estratégicos definidos no ambito do QUAR, bem como nos programas, actividades e accfes
definidos para 2010, avulta como nucleo fundamental do planeamento e gestdo da Direcgéo
Regional de Cultura de Lishoa e Vale do Tejo, que culminara na andlise dos resultados, e
eventuais desvios, a consignar no Relatorio de Actividades anual, juntamente com a

monitorizacao e a auto-avaliacdo preconizada para 0 QUAR.

A estrutura do Plano de Actividades 2010 da Direc¢do Regional de Cultura de Lisboa e Vale do
Tejo procura concretizar o determinado pela Resolu¢éo do Conselho de Ministros n.° 34/87, de
8 de Julho, incluindo, para além dos objectivos estratégicos, as actividades e recursos

previstos.
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1. Direccao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do  Tejo

1.1. Génese do servico

No &mbito do Programa de Reestruturagcdo da Administracdo Central do Estado (PRACE),
aprovado através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 124/2005, de 4 de Agosto, e
desenvolvido quanto a definicdo das orientacdes, gerais e especiais, para a reestruturacdo dos
ministérios pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 39/2006, de 30 de Marco, o Decreto-
Lei n.° 215/2006, de 27 de Outubro, que aprovou a Lei Organica do Ministério da Cultura,
preconizou a criacdo das Direc¢ces Regionais de Cultura, entre as quais se contou a Direc¢éo

Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo.

Por sua vez, o Decreto Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de Marco, operou a reestruturacdo das
delegac8es Regionais de Cultura do Norte, do Centro, do Alentejo e do Algarve, que passaram
a designar-se Direc¢Bes Regionais de Cultura, e criou a Direc¢do Regional de Cultura de Lisboa
e Vale do Tejo, definindo a natureza, a missao e as atribuicdes das Direc¢cdes Regionais de
Cultura, enunciadas no artigo 18.° do referido Decreto-Lei n.° 215/2006, de 27 de Outubro.

Enquanto servigcos periféricos da administracdo directa do Estado dotados de autonomia
administrativa, as Direc¢Bes Regionais de Cultura exercem as suas atribuicbes e competéncias
na respectiva circunscricao territorial, correspondente ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 46/89, de 15 de

Fevereiro, para o territorio continental.

Em conformidade, a Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem por area de
actuacdo 51 concelhos (com um total de 526 freguesias, que representam mais de um terco da
populagcdo do Pais — 3,5 milhdes de habitantes) dos distritos de Leiria, Lisboa, Santarém e
Setabal, correspondendo a 5 Unidades Territoriais Para Fins Estatisticos (NUTS): Oeste, Médio

Tejo, Leziria do Tejo, Grande Lisboa e Peninsula de Setlbal.
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Regiao de Lisboa e Vale do Tejo

Medio Tejo

Oeste

Grande
Lisboa

Peninsula de Setubal

A complexidade de uma tal organizacao avulta sobremaneira por relagéo a aplicagao do actual
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), pois a Regido de Lishoa e Vale do Tejo
encontra-se repartida pela esfera de actuacdo da Comissdo de Coordenacdo e de
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (Grande Lisboa e Peninsula de Setubal: 19
concelhos), da Comisséo de Coordenagéo e de Desenvolvimento Regional do Alentejo (Leziria
do Tejo: 11 concelhos) e da Comissdo de Coordenacdo e de Desenvolvimento Regional do
Centro (Oeste e Médio Tejo: 21 concelhos).
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1.2. Missao

Na sua area de actuagdo e em articulagdo com os organismos centrais do Ministério da Cultura,
a Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem por missao a criacao de
condi¢cdes de acesso aos bens culturais, 0 acompanhamento das actividades e a fiscalizacéo
das estruturas de producdo artistica financiadas pelo Ministério da Cultura, 0 acompanhamento
das accdes relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgagdo do patrimonio arquitectonico e

arqueoldégico, e ainda 0 apoio a museus.
1.3. Atribuicbes

A Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo prossegue, no ambito da

circunscrigdo territorial respectiva, as seguintes atribuicdes:

« Assegurar o acompanhamento das actividades e a fiscalizacdo das estruturas apoiadas
pelo Ministério da Cultura

* Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais que, pela sua natureza, correspondam a
necessidades ou aptiddes especificas da regido e nédo integrem programas de ambito
nacional;

e Apoiar agentes, estruturas, projectos e accdes de caracter ndo profissional nos
dominios artisticos e da cultura tradicional;

e« Propor ao Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitecténico e Arqueoldgico, I.P.
(IGESPAR, I.P.), o plano regional de intervencgdes prioritarias em matéria de estudo e
salvaguarda do patriménio arquitecténico e arqueoldgico bem como os programas e
projectos anuais e plurianuais da sua conservagcdo, restauro e valorizaco,
assegurando a respectiva promogao e execucao;

e Gerir os monumentos, conjuntos e sitios que lhe forem afectos e assegurar as
condicdes para a sua fruicdo pelo publico, de acordo com as orientagdes vinculativas
emanadas pelo IGESPAR, I.P;

e Submeter a aprovacdo do IGESPAR, I.P., de acordo com as suas orientacfes
vinculativas, os processos de licenciamento em imoveis e sitios classificados, ou em
vias de classificacdo, bem como nas respectivas zonas de proteccao;

« Dar apoio técnico, em articulacdo com o Instituto dos Museus e da Conservagéo, I.P.
(IMC, I.P.), a museus integrados na Rede Portuguesa de Museus (RPM) e a outros

localizados na area de actuacao geografica da Direcgdo Regional;
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« Apoiar a inventariacdo de manifestacdes culturais tradicionais imateriais, individuais e
colectivas, nomeadamente através do seu registo videografico, fonogréfico e fotografico

« Assegurar a salvaguarda e valorizagéo do patriménio arquitectonico e arqueologico, de
acordo com as orientacdes e directivas emanadas pelo IGESPAR, I.P.;

« Gerir os museus que lhe forem afectos e assegurar as condicfes para a sua fruicdo
pelo publico, de acordo com as orientac6es emanadas pelo IMC, I.P.;

« Apoiar e colaborar na inventariagcao sistematica e actualizada dos bens que integram o
patriménio arquitectonico e arqueoldgico;

«  Emitir parecer sobre planos, projectos, trabalhos e interveng8es de iniciativa publica ou
privada com impacto arqueoldgico;

» Colaborar na realizacdo de projectos e acg¢des de sensibilizagéo publica no dominio do
patriménio arqueolégico;

«  Emitir parecer sobre o manifesto interesse cultural de projectos enquadraveis no ambito
do regime juridico do Mecenato Cultural;

«  Emitir parecer sobre quaisquer outras matérias que lhe sejam solicitadas no ambito das
atribuic6es do Ministério da Cultura;

« Informar os servigos e organismos do Ministério da Cultura sobre os elementos e
actividades desenvolvidas pela Direccdo Regional de Cultura na respectiva area de
intervencao;

e Assegurar 0 apoio técnico necessario a plena execucédo da politica cultural, aos niveis
regional e local, nomeadamente nos dominios arquivistico e bibliografico;

e Articular-se com outras entidades publicas ou privadas que prossigam atribuicées ou
objectivos afins na respectiva area de intervengdo, com a finalidade de incentivar
formas de cooperacdo integrada a desenvolver e concretizar mediante protocolos ou

contratos-programa

A Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem também capacidade editorial
prépria, em distintos suportes, podendo proceder a venda ou, de qualquer modo, dispor do

respectivo produto, assegurando os direitos de autor e editoriais.

A Direccdo Regional de Cultura dispde das receitas provenientes de dotacBes que lhe séo
atribuidas no Orcamento do Estado e de receitas préprias, tendo como despesas as que

resultam dos encargos decorrentes da prossecuc¢do das atribuicbes que Ihe estdo cometidas.
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1.4. Estrutura organizacional

A Direccdo Regional de Cultura de Lishoa e Vale do Tejo é uma estruturada hierarquizada,

encontrando-se organizada do seguinte modo:

Director Regional

Direccao de Servicos dos Bens Culturais

Divisao das Artes e Acg¢ao Cultural

Divisao Administrativo-Financeira

1.4.1. Director Regional

Exerce o cargo, em comisséo de servico, o licenciado Jodo Mario Soalheiro Costa, nomeado
em 24 de Novembro de 2009, com efeitos a partir de 1 de Dezembro, pelo despacho n.°
26285/2009, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 234, de 3 de Dezembro.

1.4.2. Direccao de Servigos dos Bens Culturais

A Direccdo de Servicos dos Bens Culturais é a estrutura nuclear da Direccdo Regional de
Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, cuja natureza e competéncias foram definidas pela Portaria
n.° 373/2007, de 30 de Marco.

Exerce o cargo, em regime de substituicdo, a licenciada Maria Anténia de Castro Athaide

Amaral, nomeada com efeitos a 11 de Janeiro pelo despacho do Director Regional
n.° 2115/2010, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 21, de 1 de Fevereiro.

10
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A Direccdo de Servicos dos Bens Culturais compete, em estreita articulagdo com o IGESPAR,

I.P.

Propor a classificacdo de bens culturais iméveis e a definicdo ou redefinicdo de zonas
especiais de proteccao;

Propor a desclassificacdo de bens iméveis classificados;

Colaborar na actualizagcao do inventario e do cadastro dos bens imdveis classificados
ou em vias de classificacao;

Colaborar na elaboragcédo e acompanhamento de planos de salvaguarda e valorizagéo;
Instruir os processos e emitir parecer sobre propostas, estudos e projectos para
trabalhos de construcdo, demolicdo, conservacdo, remodelacdo, restauro, reutilizacéo,
criacdo ou transformacéo de zonas verdes, incluindo os que se reportem a quaisquer
movimentos de terras ou dragagens, no tocante aos bens imoéveis classificados e em
vias de classificacdo, as respectivas areas de proteccao e imoveis nelas situados, de
acordo com as orientagdes vinculativas definidas pelo IGESPAR, I.P;

Emitir parecer relativamente aos bens iméveis classificados, as respectivas zonas de
proteccao e imoveis nelas situados e aos bens iméveis em vias de classificagéo, sobre
o exercicio do direito de preferéncia por parte do Estado;

Informar sobre o manifesto interesse cultural de intervengdes em bens culturais imoveis
classificados ou em vias de classificacdo ou situados em zonas de proteccao;
Colaborar no levantamento sistematico do estado de conservacdo dos imoveis
classificados ou em vias de classificacéo;

Executar projectos e obras de acordo com as orientacdes definidas pelo IGESPAR,
I.P., acompanhando e fiscalizando a sua execucao fisica e financeira;

Prestar apoio técnico e metodologico as acgdes de defesa e conservagéo do patriménio
arquitectonico e arqueol6gico promovidas por outras entidades;

Propor medidas de salvaguarda do patrimoénio considerado em risco de deterioracédo
imediata;

Prestar apoio técnico a particulares e a instituicbes detentoras de bens imoveis
classificados na preparacao e execucao de obras;

Promover formas de cooperacdo com as entidades envolvidas nos projectos;
Assegurar a salvaguarda e valorizacéo do patriménio arqueolégico;

Coordenar a actividade desenvolvida pelas equipas técnicas de arqueologia, de acordo

com as orientacdes e directivas emanadas pelo IGESPAR, I.P.;

11
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« Estudar e propor providéncias destinadas a prospecc¢do, salvaguarda e valorizacao
arqueoldgica de iméveis, monumentos, conjuntos e sitios;

« Executar actividades de prospeccao, inventario, registo e fiscalizagdo decorrentes das
obrigacdes cometidas ao IGESPAR, I.P., no &mbito do patriménio arqueolégico;

* Monitorizar o estado de conservagdo dos monumentos e sitios arqueoldgicos e propor
as iniciativas pertinentes para a sua defesa e investigacdo quando alvo de acto ou
ameaca de destruicao;

e Organizar e garantir a manutencao dos depdésitos de espélios arqueoldgicos a sua

responsabilidade.

A Direccédo de Servicos dos Bens Culturais compete igualmente, em estreita articulagdo com o
IMC, I.P.:

« Prestar apoio técnico a museus integrados na Rede Portuguesa de Museus (RPM) e a
outros localizados na sua area de actuagdo geografica;

« Desenvolver programas de incentivo ao estabelecimento de parcerias entre museus
localizados na sua area de actuagdo geografica;

e Efectuar visitas técnicas a museus da RPM e apoiar localmente a verificacdo do
cumprimento de requisitos da credenciagao, sob orientagéo técnica do IMC, I.P.;

« Dar apoio técnico a colec¢cbes visitdveis no ambito da Lei Quadro dos Museus
Portugueses, sob orientagédo técnica do IMC, I.P;

e Submeter a aprovacdo do IMC, |.P., a apreciacdo técnica de candidaturas a
credenciagdo de museus;

e Assegurar a salvaguarda, conservacdo e restauro dos bens culturais méveis e
integrados, classificados ou em vias de classificacdo, de acordo com as orientagfes e
directivas emanadas pelo IMC, I.P;

« Emitir parecer sobre planos, projectos, trabalhos e intervencBes de conservacdo e
restauro de bens culturais promovidos por entidades publicas ou privadas;

« Colaborar na realizagao de projectos e accdes de sensibilizagdo publica no dominio da

preservacdo e conservacao do patriménio cultural mével e integrado.

12
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1.4.3. Unidades Flexiveis

Pelo despacho do Director Regional n.° 3353/2008, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 29, de 11 de Fevereiro, foram criadas, na dependéncia hierarquica do Director Regional,
duas unidades organicas flexiveis: Divisdo das Artes e Acg¢do Cultural e Divisdo Administrativo-

Financeira.
1.4.3.1. Divisdo das Artes e Accao Cultural

A Divisdo das Artes e Accao Cultural tem por dirigente o licenciado José Pedro Micael Franco
Caiado, nomeado, apés concurso e com efeitos a partir de 1 de Dezembro de 2007, pelo
despacho do Director Regional n.° 1434/2008, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 8,

de 11 de Janeiro.
A Divisdo das Artes e Accdo Cultural compete:

« Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais que, pela sua natureza, correspondam a
necessidades ou aptiddes especificas da regido e ndo integrem programas de ambito
nacional;

e Apoiar agentes, estruturas, projectos e accdes de caracter nado profissional nos
dominios artisticos e da cultura tradicional;

« Propor e desenvolver estratégias de captacdo de apoios mecenaticos para a realizacéo
de iniciativas da Direccdo Regional de Cultura, no &mbito das suas atribuicdes,
designadamente no que respeita ao patriménio imovel classificado afecto;

« Assegurar 0 acompanhamento e a avaliagdo das actividades, bem como a fiscalizacéo
das estruturas apoiadas pelo Ministério da Cultura;

« Assegurar 0 apoio técnico necessario a plena execugédo da politica cultural, aos niveis
regional e local, nos diversos dominios de intervencao;

«  Emitir pareceres sobre o manifesto interesse cultural de projectos enquadraveis no
ambito do regime juridico do mecenato cultural;

e Apoiar a inventariacdo de manifestacdes culturais tradicionais no ambito do patrimonio

imaterial, nomeadamente através do seu registo.

13
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1.4.3.2 Divisdo Administrativo-Financeira

A Divisdo Administrativo-Financeira tem por dirigente o licenciado Vitor Manuel Marcal
Alexandre, nomeado, apds concurso e com efeitos a partir 16 de Abril de 2008, pelo despacho
do Director Regional n.° 1261/2008, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 86, de 5 de

Maio.
A Divisdo Administrativo-Financeira compete:

e Acompanhar a elaboracdo e execucdo do plano anual de actividades e demais
instrumentos de gestdo estratégica;

« Acompanhar a elaboracao do relatério anual de actividades;

« Elaborar o orcamento e acompanhar a sua execucao;

e Instruir os processos relativos a cobranca e arrecadacdo de receitas e a realizacéo de
despesas e executar o respectivo ciclo, assegurando o registo das operacdes que lhe
estdo associadas;

« Promover a constituicdo, reconstituicdo e liquidacdo do fundo permanente e de maneio;

e Elaborar a conta de geréncia;

« Elaborar o balanco social,

e Assegurar 0 processamento dos vencimentos de pessoal e demais abonos, bem como
0s descontos que sobre eles incidam;

e Propor a Unidade Ministerial de Compras (UMC) do Ministério da Cultura (MC) a
alienacao dos bens que se mostrem inlteis ou desnecessarios ao funcionamento da
Direccao Regional de Cultura;

« Assegurar o funcionamento e actualizagdo dos sistemas operacionais informaticos de
suporte a gestao financeira, a gestdo de recursos humanos e a circulacdo de
informacéo;

e Colaborar com a UMC do MC efectuando a agregacdo das necessidades de aquisicéo
de bens e servicos;

« Disponibilizar informacéo de compras nos moldes e na periodicidade que vierem a ser
definidos pela UMC do MC;

e Administrar os bens afectos a Direccdo Regional de Cultura, manter actualizado o
cadastro e o inventario dos bens méveis e assegurar a manutencao das instalacdes e

equipamento, sem prejuizo das competéncias, neste dominio, da Secretaria-Geral;
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« lIdentificar as necessidades de aquisicdo de bens e servigos necessarios ao
funcionamento das unidades organicas e assegurar a distribuicdo dos stocks pelas
diversas unidades orgéanicas;

« Executar tarefas administrativas relativas a gestdo dos recursos humanos;

e Colaborar na elaboracéo do plano anual de formacédo, em articulagdo com a Secretaria-
Geral;

* Assegurar a execucdo do SIADAP;

e Apreciar e informar os pedidos respeitantes a administracdo do pessoal, emitir
certiddes e assegurar a execucéo do expediente respectivo;

e Organizar e manter actualizado o cadastro de pessoal;

e Garantir o cumprimento das normas relativas as condicdes de higiene, saude e
seguranca no trabalho;

* Instruir os processos de acidentes de servico;

« Executar as tarefas inerentes ao expediente: recepcdo, classificacdo, registo e
distribuicdo interna da correspondéncia;

e Assegurar o desenvolvimento e a gestdo do sistema de arquivo da Direccdo Regional
de Cultura;

e Manter actualizado e funcional o parque informatico e os sistemas de redes
informaticas da Direccao Regional de Cultura;

e Proceder a disponibilizacéo interna, preferencialmente por via electrénica, de normas e

directivas necessarias ao funcionamento da Direc¢do Regional de Cultura.
1.5. Servicos prestados pela Direccdo Regional de C  ultura

Os servicos que a Direccdo Regional de Cultura presta decorrem das atribuicbes e
competéncias constantes no Decreto Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de Marco,

designadamente:

» Elaboragédo de pareceres técnicos referentes a processos de licenciamento em imoveis,
sitios classificados ou em vias de classificacdo e respectivas ZEP's;

= Levantamento e monitorizacdo das patologias dos iméveis afectos a DRCLVT, e
melhoria da sua fruicéo e divulgacéo por parte de um publico diferenciado;

= Disponibilizacdo de um site com os destagques da actividade cultural da regido

(periodicamente actualizada);
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Estabelecimento do plano regional de intervengdes prioritarias nos dominios do estudo
e salvaguarda do patrimonio arquitecténico e arqueolégico, tal como dos programas e
projectos anuais e plurianuais da sua conservacao, restauro e valorizacdo a propor ao
IGESPAR, I.P.;

Apoio técnico aos museus da Rede Portuguesa de Museus e outros inseridos no
territério desta Direccdo Regional, em articulagdo com o IMC, IP;

Apoio a projectos que nos dominios etnografico e antropolégico visam a defesa,
investigacdo e divulgacdo dos patriménios rural, nautico-piscatério, edificado
vernacular, ou o «saber fazer» antigo dos artesdos, as artes tradicionais, a literatura
oral, a medicina popular, entre outros, bem como a inventariacdo de manifestacdes
culturais tradicionais imateriais, por intermédio do seu registo videogréfico, fotografico e
fonogréfico;

Promocé&o de acc¢Bes locais e regionais de cunho ndo profissional, sobretudo das que
disponham de interesse histérico-cultural e de comprovados valores tradicionais;
Compilagdo e disponibilizagdo publica, regularmente, da bibliografia que, nao
pertencendo ao normal movimento editorial comercial, € produzida nos 51 concelhos;

Desenvolvimento de actividades de formacao/qualificacdo de agentes culturais.
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2. Recursos da Direccao Regional de Cultura

2.1. Recursos Humanos

2.1.1. Mapa de Pessoal

v
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Por despacho de Sua Exceléncia a Ministra da Cultura, datado de 29 de Janeiro de 2010, foi

aprovado o mapa de pessoal da Direc¢do Regional de Cultura:

Niamero de
Atribuigées / Competél A Cargo/carreira/categoria Area de formagéo académica elou profissional | postos de 0BS
trabalho

Director-Geral (1) - 1 1

Director de Servigos (2) - 1 1

Chefe de Diviséo (3) - 2 2

Area Arquitectura 16 14

Area Engenharia 8 6

Area Histéria 5 4

Area Arqueologia 5 5

Atribuigbes resultantes da Lei Orgaica que cria a Direc¢do Regional de . X Area Juridica 4 2

N . . Técnico Superior . -

Cultura e as suas diferentes unidades orgénicas Area Econémica 1 1
Area Sociologia 1 1

Area Estudos Europeus e Rel. Internacionais 1 0

Assessoria e Ciéncias Sociais 3 2

Area Informética 1 1

. . . ) N Especialista de informatica 0 0

Comy técnicas especificas e gerais tes &s fungoes Coordenador Barico 3 3

f penhadas no ambito da DRCLVT - e

Assistente técnico 19 15

Actividade de apoio geral (logistica e comunicagbes) e de apoio aos Encarregado operacional 0 0
monumentos afectos 8 DRCLVT Assistente operacional 6 6
TOTAL 77 64

2.1.2. Distribuicdo por carreiras profissionais e u

nidades orgéanicas

Direcgéo de Divisdo Divisdo das
Grupos Profissionais Total Servicosdos  Administrativo-  Artes e Acgao
Bens Culturais Financeira Cultural
Dirigentes 4 1 1 1
Técnico Superior 36 30 2 4
Assistente Técnico * 18 7 11 0
Assistente Operacional 6 3 3 0
Total 64 41 17 5

* Inclui 3 Coordenadores Técnicos
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A Direccdo Regional de Cultura, dentro das suas possibilidades financeiras, providenciara a
realizagdo de acgbes de formagdo complementares a formagdo de base dos seus
trabalhadores, de forma a enriquecer e potenciar o desenvolvimento das competéncias dos

seus recursos humanos.
2.2. Instalacdes e Iméveis Afectos

As instalag6es da Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, em regime de
contrato de arrendamento, sdo integradas pelo 1.° andar do n.° 69 da Avenida Infante Santo,
pelo 4.° andar do n.° 13 da Avenida de Berna e pela subcave, com entrada pela Rua Abilio
Lopes do Rego n.° 4, do prédio urbano sito na Rua Ricardo Espirito Santo n.° 3. A Direccdo
Regional de Cultura disp8e ainda do uso de instalagdes no Palacio Nacional da Ajuda, onde

tem parte do seu Arquivo, relativo a Salvaguarda do Patrimoénio Cultural.

Constitui premente necessidade da Direccdo Regional de Cultura proceder a condigna
instalacdo do servico, em espago que concentre o pessoal, racionalize os custos da actividade,
potencie os recursos humanos, técnicos e financeiros, e garanta a maior qualidade na
prestacao do servico publico no ambito da misséo, das atribuicdes e das competéncias do

organismo.

Pela Portaria n.° 829/2009, de 24 de Agosto, foram igualmente afectos 17 imoéveis classificados

a Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, a saber:

Arco da Rua Augusta, Lisboa

Capela de S&o Jerénimo, Lisboa

Igreja de Sé&o Vicente de Fora, Lisboa

Sé Patriarcal de Lisboa, Lisboa

Fortaleza de Abrantes, Abrantes

Igreja de Séo Vicente, Abrantes

Igreja e Claustro do Convento de Sao
Francisco, Santarém

Igreja de Santa Clara, Santarém

Igreja de Santo Agostinho (ou da Graga),
Santarém

Ruinas do Castelo de Alcanede, Santarém

Tdmulo de Ferndo Rodrigues Redondo, na
Capela de Séo Pedro, anexa a Igreja de
Sé&o Nicolau, em Santarém

Lapa da Bugalheira, Torres Novas

Vila lusitano-romana (Villa Cardillio), Torres
Novas

Igreja da Atalaia, Vila Nova da Barquinha

Convento de Jesus, Setubal

Igreja de S&o Julido de Setubal, Setubal

Igreja Matriz da Golega, Golega
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2.3. Recursos Financeiros

O orcamento da Direc¢do Regional de Cultura encontra-se distribuido da seguinte forma por

rubricas econdmicas e fontes de financiamento:

unid : euro
Fonte de Financiamento
RUBRICA ) TOTAL
Or¢ Receitas
Funcionamento Proprias PIDDAC FC (QREN)

DESPESAS COM O PESSOAL 1.740.600 5.000 0 0 1.745.600
REMUNERA(}C)ES CERTAS E PERMANENTES 1.496.918 0 0 0 " 1.496.918
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 18.600 5.000 0 0 23.600
SEGURANCA SOCIAL 225.081 0 0 0 225.081

AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 177.650 55.750 374.900 82.568 690.868
AQUISIGAO DE BENS 12.112 8.000 1.498 0 21.610
AQUISIGAO DE SERVIGOS 165.538 47.750 373.402 82.568 669.258

TRANSFERENCIAS CORRENTES 100.000 10.000 0 0 110.000

INSTITUGOES SEM FINS LUCRATIVOS 100.000 10.000 0 0 110.000

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 51.750 1.850 0 0 53.600

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 0 1.400 5.100 0 6.500

TOTAL 2.070.000 74.000 380.000 82.568 2.606.568
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3. QUAR - Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacéo

O QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo foi elaborado em estreita articulagdo com
0 conjunto de documentos previsionais da Direccao Regional de Cultura, nomeadamente com o
Orgcamento de Funcionamento e PIDDAC, bem como o SIADAP. Na elaborag&o do Quar foram
executadas as directivas emanadas pela Tutela, através de despacho de Sua Exceléncia o
Secretrario de Estado da Cultura, materializadas na estratégia de actuagdo da Direcgéo
Regional através da definicdo dos objectivos estratégicos e dos objectivos operacionais, que
orientaram, por sua vez, a definicdo das orientacdo de definicdo de objectivos a contratualizar
com os dirigentes intermédios e os trabalhadores do organismo, no ambito da aplicacdo do
SIADAP.

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - 2010

Ministério: Cultura

Direcgdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Missdo: As Direcgdes Regionais de Culturais tém por miss&o, na respectiva circunscri¢do territorial e em articulagdo com os organismos centrais do Ministério da Cultura, a criagdo de
condigdes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das actividades e a fiscalizagdo das estruturas de produgdo artistica financiadas pelo Ministério da Cultura, o
acompanhamento das acgdes relativas a sal , valorizagdo e di S0 do patriménio arquitecténico e arqueoldgico, e ainda o apoio a museus.

Objectivos estratégicos (OE):

OE 1 Dar expressdo e materializar no ambito da miss&do, das atribuigdes e das competéncias da Direcgdo Regional de Cultura, a transversalidade das politicas culturais na Regido de
Lisboa e Vale do Tejo.

OE 2 Desenvolver parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas (autarquias, universidades, iagh confissdes religi entre outras) capazes de promover uma
maior visibilidade e o efectivo reconhecimento do potencial cultural da regido, através da celebragdo de protocolos de cooperagdo relativos a salvaguarda, a animagdo cultural e &
valorizacdo do patriménio, bem como a criacéo artistica.

OE 3 Implementar uma marca cultural indutora de Inovagdo e de Desenvolvimento no @mbito da Regido.

OE 4 Monitorizar, em articulagdo com o IGESPAR, IP, o estado de conservagdo dos monumentos afectos a Direcgdo Regional de Cultura e proceder a sua progressiva requalificagdo
para fruigdo publica.

OE 5 Desencadear a implementagdo do Programa «Rota das Catedrais» no ambito da Regido;.

OE 6 Delinear e implementar um plano de modernizagdo dos servigos da Direcgdo Regional de Cultura, tendo em vista uma qualificada consecugéo do servigo publico.

OE 7 Desenvolver o recurso a fundos externos, designadamente a acgdes do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, através da execucdo de candidaturas apresentadas e
aprovadas, bem como da preparagdo de projectos a submeter a novos concursos

Meta A Concrehzaoao
eta o Classlﬁcagao
Resultado
Nao atmglu

EFICACIA

OB 1 Ponderagéo 25%
Tempo para a
concepgdo dos
el termos de 180
referenua (em
Peso 30%
Tempo de
Implementar uma "Carta aplicagéo no
Cultural" da Regidode  Ind2  temeno, apos a 120
Lisboa e Vale do Tejo definicdo dos
termos de
Peso 30% -
N.° de Concelhos-
ol piloto abrangidos S
Peso 40%
OB 2 Ponderacio 25%
Celebrar protocolos de
cooperagao relativos a Numero de
salvaguarda, a animagdo Ind1 Protocolos 6
cultural e a valorizagdo celebrados
do patriménio, bem como
a criagdo artistica
Peso 100% :
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OB 3 Ponderagao 25%
Tempo para a
Ind 1 concepeao e 330
registo da marca
(em dias) .
Peso 70%
Criar uma marca cultural
de I&D da Regido de
Lisboa e Vale do Tejo
N.° de iniciativas
Ind2  para publicitagdo 2
da marca
Peso 30% :
OB 4 Ponderagdo 25%
Tempo para a
constituigdo de
Ind 1
" Grupos de Trabalho 180
Constituir Grupos de (em dias)
Trabalho para a Peso 40% :
implementacdo do
Programa "Rota das
Catedrais" na Regido N.© de Grupos de
Ind 2 Trabalho a 2
formalizar
Peso 60%
EFICIENCIA
OB 5 Ponderagéao 35%
Tempo para a
analise dos
Fiscalizar a execugéo dos relaltérios
aﬁtoios do Ministério d: Ind1 ceseTeehs FERS 180
Cultura as estruturas de eStrutliras

produgéo artistica apoiadas (em dias)

Peso 100%

OB 6 Ponderacédo 30%

Reduzir a despesa
corrente com
comunicacdes fixas em
10% (valor base de
2009: 19.470 Euros)

Taxa de redugdo
Ind 1 da despesa com 10,0%
comunicagdes fixas

Peso 100%

OB 7 Ponderagéao 35%

Tempo para a
Ind 1 elaboragdo dos 330
Projectos (em dias)

Preparar projectos Peso 50%
candidataveis ao QREN

N.© de projectos

Ind 2
" elaborados 2
Peso 50%
QUALIDADE
OB 8 Ponderagédo 30%
Ind 1 N.° de visitas 12
Aplicar critérios de Bl
monitorizacdo do estado
de conservagio em Beso) 50%
Monumentos afectos, em
articulagdo com o N.© de cartas-
IGESPAR Ind 2 sintese de 10
monitorizagdo
Peso 50%
OB 9 Ponderagdo 30%
. N.° de destaques
LA dwulgagio. Ind1  a disponibilizar no 250
das actividades culturais -
- . site da DRC
realizadas na Regido
Peso 100%
OB 10 Ponderacdo de 40%
Tempo para a
Requalificar e concentrar |, realizagdo da 180
0s servigos mudancga dos
administrativos da DRC servigos (em dias)
Peso 100%
Recursos Humanos Pontuacédo Planeados Executados
Dirigentes - Direcgdo superi 1 20 20
Dirigentes - Dir. intermédia 3 16 630
ITécnico Superior 36 12 7.560
(Coordenador Técnico 3 9 630
Assistente Técnico 15 8 3.150
Encarregado geral operacior 0 7 0
Encarregado operacional 0 3 0
Assistente Operacional 6 5 1.260
TOTAL 64 13.440
(Orcamento (€) Estimado Corrigido Realizado
Funcionamento (Inclui 2.144.000,00 €
PIDDAC 380.000,00 €
Ponderacbes 40% 30% 30%
Avaliagao final do servico
_ ério
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4. Actividades a desenvolver em 2010

fi- Projectos o Actividades > Acgdes Unidade Organica Financ iamento

ft- Salvaguarda do Patriménio Cultural DSBC, DAAC, DAF OE
Calendarizagédo: JAN/DEZ

o Processos de Licenciamento DSBC, DAF
> Recepcéao de projectos DAF

> Registo de Expediente DAF

> Histdrico processual DAF

> Distribui¢8o para analise DSBC

> Visitas técnicas DSBC

> Reunides DSBC

> Anédlise Técnica DSBC

> Despacho Instrutério DSBC

> (Despacho Decisorio)

> Comunicagao DAF

o Processos de Classificagdo, ZEP's, ZN/E DSBC, DAF, DAAC
> Elaborag&o de Manual de Procedimentos DSBC

> Implementacéo do Manual de Procedimentos DSBC

> Constituicao de equipas de trabalho DSBC

> Recepcao de pedidos e projectos DAF

> Registo de Expediente DAF

> Visitas técnicas DSBC

> Reunides DSBC

> Anélise técnica DSBC

> Notifica¢&o de interessados DSBC, DAF
> Tratamento de cartografia DSBC

> Tramitag&o na Direc¢éo Regional DSBC
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> Tramitagdo ao IGESPAR,I.P.

> Comunicagao

> Publicitagdo na péagina electrénica

> Execucgao e gestao da salvaguarda da informacao

o Planos do &mbito da Administrac&o Central
e do ambito da Administracéo Local

> Recepcéao de projectos

> Registo de Expediente

> Distribuig8o para analise

> Visitas técnicas

> Reunides

> Anédlise Técnica

> Despacho Instrutério

> (Despacho Decisorio)

> Comunicagao

o Acompanhamento de projectos culturais promovidos
por entidades publicas e privadas

> Visitas técnicas

> Reunides

> Anélise técnica

o Apoio juridico

o Apoio administrativo e gestao documental

ft Recuperagdo de Patrimdnio Classificado em Risco |
Intervencdes de manutencao e recuperacdo em
Monumentos afectos
Calendarizacdo: ABR/DEZ

o lgreja de Sao Vicente de Abrantes
> Diagnostico

> Estudos e projectos

> Concursos

> Execucdo de empreitadas

o Igreja de Séo Julido de Setubal
> Diagnostico

> Estudos e projectos

> Concursos

> Execucdo de empreitadas

o Igreja da Graca de Santarém

> Diagnostico

> Estudos e projectos

> Concursos

> Execucdo de empreitadas

o Castelo de Alcanede

> Diagnostico

DSBC

DAF

DSBC, DAAC
DAF

DSBC, DAF
DAF

DAF
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC

DAF

DSBC, DAF
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC

DAF

DSBC, DAAC, DAF

DSBC, DAAC
DSBC
DSBC, DAAC
DSBC
DSBC
DSBC, DAAC
DSBC
DSBC, DAAC
DSBC
DSBC
DSBC, DAAC
DSBC
DSBC, DAAC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC

PIDDAC
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OBJ.OPER.O1

> Estudos e projectos

> Concursos

> Execucdo de empreitadas

o Apoio juridico

o Apoio administrativo e gestao documental

i Nucleo Arqueolégico / Claustro da Patriarcal de Lisboa
Calendarizacdo: ABRIL/DEZ

o Nucleo Arqueolégico

> Planeamento da escavacao arqueolégica
> Elaboracéo do caderno de encargos

> Escavacgao arqueoldgica

> Tratamento de materiais

> |Inventariagéo e estudo dos materiais

> Desenho de estruturas arqueoldgicas

> Desenho de materiais

> Preparacgédo de contetidos/programa museolégico
> Musealizacgao das estruturas e do espolio
o Cripta/reposi¢éo do jardim/Museu

> Estudo prévio

> Projecto

> Elaboracéo do caderno de encargos

> Concurso

> Langamento da execugdo da empreitada
> Apoio Administrativo

o Apoio juridico

o Apoio administrativo e gestdo documental

@ Arco da Rua Augusta
Calendarizagdo: MAIO/DEZ

o Mecanismo do Relégio

> Constituicdo de Grupo de Trabalho

> Elaboragé&o de projecto de recuperagéo do mecanismo
do Reldgio do Arco

o Abertura do Monumento a fruigdo publica

> Qualificagdo do servigo de acolhimento

> Divulgagdo, com producéo e edi¢cdo de desdobravel

o Apoio juridico

o Apoio administrativo e gestao documental
fi Elaboracado da «Carta Cultural» da Regido de Lisboa
e Vale do Tejo

Calendarizac¢éo: JAN/DEZ (QUAR + SERVICO)

o Criacao de rede de informacgéo e monitorizagdo junt o

DSBC, DAAC
DSBC

DSBC

DSBC

DAF

DSBC, DAF

DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DSBC
DAF

DSBC
DAF

DSBC, DAAC, DAF

DSBC
DSBC

DSBC

DSBC, DAAC, DAF
DSBC

DSBC, DAC

DSBC

DAF

DSBC, DAAC, DAF

PIDDAC

PIDDAC

OE
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OBJ.OPER.O5

das entidades locais
> Reunides com Autarquias e outros Agentes
> Oficializagéo dos pontos focais
> Recolha da informagéo
> Monitorizagdo da informacéo
o Parametrizagdo da Carta Cultural
> |dentificag&o e registo do Patriménio Arqueoldgico
> |dentificagdo e registo do Patrimonio Arquitecténico
> |dentificag&o e registo do Patriménio Imaterial
> |dentificagdo e registo dos Agentes Culturais
> |dentificagdo e registo dos equipamentos culturais
> Visitas técnicas e reunides
> Anélise técnica e historica
> Elaborag&o de Cartografia (plantas de localizacéo;
Levantamentos topogréficos)
> Fotografia; Registo Video
o Desenvolvimento de base de dados integrada
o Aplicagdo em Concelhos-Piloto
> Carregamento da informagé&o
> Validacao da informacgéo
o Apoio juridico

o Apoio administrativo e gestao documental

ft Acompanhamento e Avaliagdo dos apoios do Ministério

da Cultura a Produgéo Artistica
Calendariza¢@o: JAN/DEZ

o Comisséo de Acompanhamento e Avaliagéo

> Reunides técnicas

> Levantamento das datas de estreia dos eventos
contratualizados com o MC

> Acompanhamento local das visitas aos espagos

o Tratamento da documentacéo

> Recepcao de documentos e registo de expediente

> Gestao dos procedimentos relativos a Planos de

Actividades, Orcamentos, Relatérios de Actividades e

Contas das estruturas apoiadas

> Gestao de procedimentos relativos a Relatérios de
Actividades e contas

> Elaboracgéo de relatérios de avaliagédo anuais e de
Incidéncia regional

o Apoio administrativo e gestdo documental

ft Anuario das estruturas artisticas apoiadas pelo MC
Calendarizagdo: MAIO/DEZ

DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC
DSBC
DAAC
DAAC
DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC

DSBC
DSBC, DAAC
DAF

DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC

DAF

DAAC, DAF

DAAC

DAAC

DAAC

DAAC

DAAC

DAF

DAAC

DAAC

DAAC
DAF

DAAC, DAF

OE

PIDDAC
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OBJ.OPER.09

o Tratamento da informagéo
> Recolha da informag&o junto das estruturas artisticas
> Caracterizagao e tratamento da informagao

o Producgéo

> Finalizac&o e produg&o dos materiais

> Edigéo

o Apoio administrativo e gestao documental

i Pagina Electrdnica da Direcgéo Regional de Cultura
Calendarizacdo: JAN/DEZ

o Actualizagdo do Inventéario do Patriménio Classific

> Em articulagdo com IGESPAR, |.P.

o Potenciacéo da divulgacéo da actividade artistica
cultural da Regido (250 destaques)

> Crescimento do nimero de destaques de actividade

o Actualizacéo dos Instrumentos de Gestao
e Formuléarios

> Reformulacéo e implementacéo de modelos

> Publicitag&o nos termos legais

fi- Apoio a Agentes e projectos de caracter néo profissional

nos dominios artistico e da cultura tradicional
Calendarizacdo: JAN/DEZ

o Gestéo do processo de devolucédo do IVA

> Tratamento da documentagéo

> Elaboracgéo de relatério

o Emisséo de pareceres de Mecenato (declaragao
de manifesto interesse cultural)

> Tratamento da documentagéo

> Elaboracéo de parecer

o Langamento de um concurso anual de apoio aos
Agentes culturais néo profissionais

> Estruturagdo e langamento do concurso

> Decisdo dos apoios a atribuir, acompanhamento e
avaliagcéo das candidaturas apoiadas, comunicagéo

> Procedimentos administrativos

o Apoio administrativo e gestdo documental

ft Edigéo de sequéncias filmicas no ambito do
Patriménio Imaterial
Calendarizac¢édo: JUN/DEZ

DAAC
DAAC
DAAC

DAAC
DAAC
DAAC
DAF

DSBC, DAAC, DAF

ado DSBC

DSBC

DAAC
DAAC

DAF

DAAC, DAF

DAAC

DAAC

DAAC

DAAC, DAF
DAF
DAF

DAAC

OE

OE

OE
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o ldentificacdo e selecgdo das manifestagdes

> Recolha de informagéo audio visual junto de
Individualidades e de comunidades

> Arquivo e tratamento de imagem

> Seleccg¢édo de sequéncias

o Producgéo

> Finalizag8o de materiais

> Edi¢&o de documentos

o Contactos institucionais

> Reunides de trabalho

o Monitorizag&o da aplicagéo dos Protocolos
> Elaboragé&o de relatorios periddicos

o Encontro sobre o Palacio Centeno

> Co-preparagdo do programa

> Co-coordenacéao da edicao das actas

o Jornadas Europeias do Patriménio

> Accéo de divulgagéo junto do grande publico

DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC
DSBC

DSBC, DAAC, DAF

o Elaboragéo e definicdo do conceito
> Criag8o de materiais de apoio

> Concepgéo da marca

> Apoio administrativo e processual
o Oficializagéo da marca

> Registo

> Publicitagdo desmaterializada

DSBC, DAAC, DAF
DSBC, DAAC
DSBC, DAAC




v

Ministério pa Currtura

DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA
DE LISBOA E VALE DO TEJO

o Defini¢éo de critérios
> Reunides de articulagdo
> Reunides de monitorizagdo

o Implementagéo da carta de risco
> Visitas técnicas

> Preenchimento das fichas

> Validacao das fichas

> Elaboragé&o de relatério

Calendarizagdo: JAN/DEZ (QUAR + SERVICO)

ft Catedral de Santarém: Museu/Centro de Documentagdo DSBC, DAAC PIDDAC, QREN
Calendarizagéo: JUL/DEZ

o Constituicdo do Grupo de Trabalho
> Contacto institucional

> Estudos sectoriais de diagnostico
> Estudo Prévio

> Constituicdo da Parceria

> Projectos

{t Catedral de Setubal: Museu/Centro Interpretativo DSBC, DAAC PIDDAC, QREN
Calendarizacéo: JUL/DEZ

o Constituicdo do Grupo de Trabalho
> Contacto institucional

> Estudos sectoriais de diagnéstico
> Estudo Prévio

> Constituicdo da Parceria

> Projectos

Calendarizacéo: JAN/JUN

o Redefini¢éo do servigo de atendimento ao publico

> Optimizagao dos recursos existentes

> Adaptacao das instalagcdes da Avenida Infante Santo

> Comunicagdo da mudanca as mais diferentes entidades

> Reestruturagdo do pessoal administrativo e suas fungdes
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OBJ.OPER.06

o Instalagdo do servigo na Avenida Infante Santo

> Transferéncia do servigo

> Implementac¢éo de um mecanismo de avaliagdo do grau
de satisfacéo dos utilizadores do servigo

ft Aplicar o SIADAP através da plataforma da GeADAP DSBC, DAAC, DAF OE
Calendarizagao: JAN/DEZ

> Introdugé&o do processo na Direc¢do Regional de Cultura
Calendarizacdo: JAN/DEZ

ft Arquivo da Direcgdo Regional de Cultura DAF, DSBC, DAAC
Calendarizagéo: ABR/DEZ

o Reinstalagéo do Arquivo

> Requalificacéo e reinstalagdo do Arquivo, com recurso  DAF
a novos arquivos tipo “Charion”

> Instalacéo das infra-estruturas béasicas ao funcionamento DAF
do novo espago

> Mudanga dos arquivos da Avenida de Berna e da Avenida

Infante Santo DAF, DSBC, DAAC
> Arrumacao do arquivo existente no Palacio da Ajuda DAF
o Expediente e Arquivo DAF

> Recepcao do correio e seu tratamento administrativo
> Melhoria da gestao interna de processos

> Expedi¢&o da correspondéncia

> Garantia de registo em todos os documentos

> Organizag&o do arquivo corrente

{t Reduc&o de despesa corrente com comunicagdes fixas DAF
Calendarizacdo: JAN/DEZ

{t Gest&o corrente DAF

o Gestdo financeira

> Recepcao das propostas de despesas e cabimento

> Emisséo das requisi¢es de bens e servigos

> Conferéncia das facturas e guias de entrega

> Processamento de outras despesas resultantes da
execucao do orcamento

> Constituicao e reconstitui¢do do fundo de maneio

> Elaborag&o das autorizagbes de pagamento e sua
documentagéo

> Elaborag&o de Pedidos de Libertagdo de Crédito (PLC)

> Recuperagéo dos processos de despesa apos liquidagéo

> Tratamento e dep0sito da receita arrecadada

OE

OE

OE

OE
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> Elaborag&o de alteragBes orgamentais
> Preparacgéo e elaboragdo da Conta de Geréncia

o Gestdo de recursos humanos DAF

> Organizar os processos de recrutamento, promogao,
exoneragado e aposentacao do pessoal

> Emitir certidGes e declaragdes com base nos
documentos existentes

> Informag&o sobre os pedidos de recuperagao de
vencimentos do exercicio

> Inscrigdo dos funcionarios e agentes nos organismos e
sistemas de protecc¢ao social

> Processamento e liquidagdo de vencimentos e demais
abonos e ajudas de custo

> Execucgao de procedimentos subsequentes ao
processamento de vencimentos

> Elaborag&o dos planos de férias anuais e
acompanhamento da sua execugao

> Elaborag&o do Balango social e envio as entidades
competentes

> Elaborag&o do Relatério anual da Formagéo e envio
as entidades competentes

> Arquivo das fichas nos processos individuais findo o
processo de classificacéo

fi Gestdo de infra-estruturas e materiais DAF
Calendarizacdo: JAN/DEZ

o Aprovisionamento e economato

> Levantamento das necessidades anuais de bens e
servigos, em articulagdo com a UMC do MC

> Recepcao das requisi¢des dos servigos e fornecimentos
dos Stocks

> Organizagao de processos de aquisicao com pedidos
de orcamento

> Elaboracéo de propostas para autoriza¢do superior

> Emisséo/envio de requisi¢des oficiais a fornecedores

> Recepcao e conferéncia dos materiais

> Entrega dos materiais aos servi¢os requisitantes

> Elaboracéo de contratos e protocolos sobre fornecimentos

> Controlo dos Stocks

> Levantamento e inventariagdo dos bens existentes

o Logistica e Manutencgéo do patriménio

> Aprovacao do Regulamento interno

> Gestao do parque de viaturas

OE

OE
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OBJ.EST.07

OBJ.OPER.O7

> Providenciar e garantir o normal funcionamento das
instalag6es afectas a Direc¢do Regional

o Gestéo dos sistemas e da infra-estrutura informati ca

> Gestéo do sistema: servidores, aplicagbes e dominio

> Gestao, monitorizagao e desenvolvimento da
infra-estrutura, através da implementacao de uma
VPN entre as Instalacdes da Direc¢éo Regional

> Monitorizacéo e seguranc¢a informética

> Suporte aos utilizadores

> Formacéao aos utilizadores

> Gestao e monitorizacédo das Bases de Dados

> Gestao e monitorizacéo dos equipamentos e
software existente

> Execucgéo e gestdo da salvaguarda da informacéo

i Assessoria e apoio a gestdo DAF OE
Calendarizacdo: JAN/DEZ

o Secretariado e assessoria

o Preparacéo de documentos previsionais

Desenvolver o recurso a fundos externos, designadamente a accSes do Quadro de

Referéncia Estratégico Nacional, através da execucga

aprovadas, bem como da preparagdo de projectos a su

ft Candidaturas apresentadas e aprovadas
Calendarizagéo: ABR/DEZ

o Manique do Intendente

o 1.2 Intervencdo na Igreja de Santa Clara de Santar ém

ft Projectos a candidatar
Calendarizacéo: JUL/DEZ

o Catedral de Santarém
o Catedral de Setubal
o Nucleos Museolégicos da Sé de Lisboa

o Villa Cardillium (Torres Novas)

o Santa Clara de Santarém: Igreja/Nucleo Arqueoldgic o

ft Projecto estratégico a desenvolver

o Arquitectura Militar da Regido LVT

o de candidaturas apresentadas e

bmeter a novos concursos

DSBC, DAF
DSBC, DAF

DSBC, DAAC, DAF
DSBC, DAAC,DAF
DSBC, DAF
DSBC, DAF
DSBC, DAF

DSBC, DAAC, DAF

PIDDAC, QREN
PIDDAC, QREN

PIDDAC, QREN
PIDDAC, QREN
PIDDAC, outros
PIDDAC, QREN
PIDDAC, QREN

PIDDAC, QREN
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