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1. INTRODUGAO

No ambito do Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE),
aprovado através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 124/2005, de 4 de Agosto, e
desenvolvido quanto a definigdo das orientagBes, gerais e especiais, para a reestruturacdo
dos ministérios pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 39/2006, de 30 de Margo, o
Decreto-Lei n.° 215/2006, de 27 de Outubro, que aprovou a Lei Organica do Ministério da
Cultura, preconizou a criagao das DirecgOes Regionais de Cultura, entre as quais se contou a

Direccao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo.

Por sua vez, o Decreto Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de Margo, operou a reestruturagao
das delegagdes Regionais de Cultura do Norte, do Centro, do Alentejo e do Algarve, que
passaram a designar-se DirecgOes Regionais de Cultura, e estruturou a Direccdo Regional de
Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, definindo a natureza, a missdao e as atribuigcbes das
DireccOes Regionais de Cultura, enunciadas no artigo 18.° do referido Decreto-Lei
n.© 215/2006, de 27 de Outubro.

Enquanto servigos periféricos da administragdo directa do Estado dotados de autonomia
administrativa, as Direccoes Regionais de Cultura exercem as suas atribuicdes e
competéncias na respectiva circunscricdo territorial, correspondente ao nivel II da
Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), estabelecida pelo

Decreto-Lei n.% 46/89, de 15 de Fevereiro, para o territorio continental.

Em conformidade, a Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem por area de
actuacao 52 concelhos (com um total de 534 freguesias, que representam mais de um terco
da populacdo do Pais — 3,5 milhdes de habitantes) dos distritos de Leiria, Lisboa, Santarém e
Setubal, correspondendo a 5 Unidades Territoriais Para Fins Estatisticos (NUTS): Oeste,

Médio Tejo, Leziria do Tejo, Grande Lisboa e Peninsula de Setubal.

A actual circunscrigdo territorial resulta de alteragdao preconizada durante o ano de 2010 pela
Lei n.° 21/2010, de 23 de Agosto, que procedeu a integracdo do Concelho de Magao, com
oito freguesias (anteriormente na Regido Centro, unidade territorial do Pinhal Interior Sul),

na Regido de Lisboa e Vale do Tejo, unidade territorial do Médio Tejo.
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OESTE

Misséao

A Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem por missdo, na respectiva
circunscrigdo territorial e em articulagio com os organismos centrais do Ministério da
Cultura, a criagdo de condicdes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das
actividades e a fiscalizagdo das estruturas de producdo artistica financiadas pelo Ministério da
Cultura, o acompanhamento das acgdes relativas a salvaguarda, valorizagdo e divulgacdo do
patrimonio arquitectdnico e arqueoldgico, e ainda o apoio a museus.

Objectivos estratégicos

Dar expressdo e materializar no ambito da missdo, das atribuicbes e das competéncias da
Direccao Regional de Cultura a transversalidade das politicas culturais na Regido de Lisboa e
Vale do Tejo;
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Desenvolver parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas (autarquias,
universidades, associagdes, confissdes religiosas, entre outras) capazes de promover uma

maior visibilidade e o efectivo reconhecimento do potencial cultural da Regido;

Implementar uma marca cultural indutora de Inovagdo e de Desenvolvimento no ambito da

Regido;

Monitorizar, em articulacdo com o IGESPAR, I.P., o estado de conservagdao dos monumentos
afectos a Direcgdo Regional de Cultura e proceder a sua progressiva requalificacdo para

fruicdo publica;
Desencadear a implementagao do Programa «Rota das Catedrais» no ambito da Regido;

Delinear e implementar um plano de modernizacdo dos servicos em todas as areas de
actuacao da Direccao Regional de Cultura, tendo em vista uma qualificada consecucao do

servigo publico.

Desenvolver o recurso a fundos externos, designadamente a accdes do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional, através da execucdo de candidaturas apresentadas e aprovadas, bem

como da preparacdo de projectos a submeter a novos concursos.

O Plano de actividades de 2010 foi desenvolvido e implementado tendo em consideragao a
missdo prosseguida pela Direccao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo enquanto
servico publico, definida no Decreto Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de Marco, bem como
os objectivos estratégicos aprovados por despacho de S.E. o Secretario de Estado da Cultura,
datado de 9 de Fevereiro de 2010, com os quais foram alinhados os demais documentos
previsionais do Organismo, com particular destaque para o QUAR - Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo e sucessiva contratualizacdo de objectivos e competéncias com os
trabalhadores da Direccdo Regional de Cultura, na estrita observancia do disposto na Lei
n.% 66-B/2007, de 28 de Dezembro.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo é uma estruturada hierarquizada,

encontrando-se organizada do seguinte modo:

Director Regional

Direcgao de Servigos dos Bens Culturais

Divisao das Artes e Acgao Cultural

Divisao Administrativo-Financeira
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3. RECURSOS HUMANOS

Nesta matéria, o ano de 2010 foi marcado pela aposentacdo e saida de diversos
trabalhadores, factores que influenciaram sobremaneira a actividade da Direccao Regional de
Cultura, exigindo um redobrado esforgo de todos para que as metas propostas ao Organismo

tivessem sido perseguidas com sucesso ao longo do ano.

A Direcgdo Regional de Cultura disp6s de um mapa de pessoal aprovado para 2010, onde se
previam 63 trabalhadores e 4 dirigentes. No entanto, tendo por base o Balango Social,
elaborado de acordo com o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro, a Direccdo Regional de

Cultura terminou o ano de 2010 com 4 dirigentes e 51 trabalhadores:

Direcgdo de Divisdo Divisdo das
Grupos Profissionais Total Servigos dos  Administrativo- Artes e Acgdo
Bens Culturais Financeira Cultural

Dirigente - Direcgdo Superior 1 - - -
Dirigente - Direccdo Intermédia 3 1 1 1
Técnico Superior 32 26 2 4
Coordenador Técnico 0 0 0
Assistente Técnico 14 8 0
Assistente Operacional 5 2 0

TOTAL 55 36 13 5

O grau de tecnicidade aumentou face ao ano transacto, situando-se nos 65,5%.

Durante o ano de 2010, verificaram-se os movimentos de pessoal de seguida assinalados:

Saidas Entradas
Grupos Profissionais Efectivos em Fim d Mud de P di t Mobilidad Efectivos em
p 01.01.2010  Aposentacio im da udanga de  Procedimento obilidade 3, ;5 5010
Mobilidade Servico concursal interna

Dirigente - Direcgdo Superior 1 0 0 0 0 0 1
Dirigente - Direcgdo Intermédia 3 0 0 0 0 0 3
Técnico Superior 36 3 2 0 1 0 32
Coordenador Técnico 3 3 0 0 0 0 0
Assistente Técnico 15 1 0 1 0 1 14
Assistente Operacional 6 0 0 1 0 0 5
TOTAL 64 7 2 2 1 1 55
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No tocante a esta area, € de referir que durante o ano de 2010 foram finalizados quatro

procedimentos concursais dos seis que se encontravam a decorrer. Concluiu-se igualmente o

periodo experimental de cinco Técnicos Superiores, com o preenchimento definitivo dos

lugares do mapa de pessoal.

Na estrutura etdria da Direccdo Regional
verifica-se um rejuvenescimento provocado
pela aposentacdo de sete trabalhadores:
54,5% dos seus trabalhadores tém menos de
50 anos de idade, conforme demonstrado no

grafico a direita.
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Quanto a antiguidade na Administragdo
Publica, mantém-se sensivelmente idénti-
ca a distribuicdo, a excepcdo do escalao >
35 anos, que registou uma diminuigao
significativa, conforme apresentado no

grafico a esquerda.

Durante o ano de 2010, verificou-se uma diminuicdo de 22,9% do numero de dias de

auséncias ao trabalho, face ao ano transacto, conforme abaixo se regista, sendo de registar

que 67% dos mesmos tiveram lugar ao abrigo de Junta Médica:

Grupos Profissionais Masculino Feminino Total Peso
Dirigente - Direcgdo Superior 0 0 0 0,0%
Dirigente - Direcgdo Intermédia 0 0 0 0,0%
Técnico Superior 503 137 640 48,5%
Coordenador Técnico 0 0 0 0,0%
Assistente Técnico 157 522 679 51,4%
Assistente Operacional 0 1 1 0,1%

TOTAL 660 660 1320
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4. RECURSOS FINANCEIROS

No tocante aos recursos financeiros, a Direcgao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo
disp6s em 2010 de € 2.463.352, uma verba inferior a gerida no ano transacto nas
Transferéncias do Orgamento de Estado, apesar do crescimento registado no PIDDAC. A
reducdo referida prendeu-se com a transferéncia do compromisso com o pagamento a
Associagcdo Musica Educacdo e Cultura (AMEC) para a Secretaria-Geral, que no ano de 2009

recaiu na Direcgdao Regional de Cultura por decisdao da Tutela.

Em 2010 a Direccdo Regional apresentou um elevado nivel de execugdo do seu orgcamento,
tendo melhorado notoéria e significativamente os indices de execucdo orgamental por

referéncia ao ano anterior.

Quanto ao orgamento de funcionamento, a Direccdo Regional apresentou uma taxa de
execucdo de 99,4%. Ao nivel do PIDDAC executou 57,5% da verba disponivel. A execucdo do
Orcamento do PIDDAC, apesar de positiva, ficou aquém do esperado por dois motivos: 1) Em
virtude da impossibilidade técnica de execucdao de uma obra (Igreja de Santa Clara de
Santarém) co-financiada pelo Programa Operacional do Alentejo, no ambito do QREN, devido
a forma deficiente como o respectivo projecto havia sido construido, o que obrigou a
Direccdo Regional a ter de desistir da respectiva candidatura, cujo financiamento ja estava,
inclusive, contratualizado (peso relativo no PIDDAC: 20,1%); 2) em virtude das medidas
imperativas de contengdo de despesa, preconizadas pelo Despacho de S.E. o Ministro das
Financas e da Administracdo Publica, datado de 28 de Setembro, que ndo permitiu a
assungdo dos compromissos previstos para o 4.0 Trimestre de 2010 (peso relativo no
PIDDAC: 19,6%).

2010 2009 Var. 2010 / 2009 Var. % 2010 / 2009
Orcamento / Fontes Orgamento Despesa Taxa de Despesa Taxade Or Desp Taxa d~e Or Desp
Disponivel Executada Execucdo Executada Execucdo Disponivel Executada pp. Disponivel Executada
Orgamento de Estado
Transferencias do Org. Estado 1.970.697 € 1.958.415 € 99,4% 2.391.952 € 98,4% -460.541 € -433.537 € 1,0 -18,9% -18,1%
Receitas Proprias 129.261 € 129.213 € 100,0% 106.102 €  53,2% -70.222 € 23.111 € 46,8 -35,2% 21,8%
SUB-TOTAL 2.099.9528. 87 . 62989,49% 2.498. 0 D5,0% -530.763-4110. 4264,5 -20,2% -16,4%
PIDDAC
Transferencias do Org. Estado 280.798 € 194.896 € 69,4% 13.927€  9,4% 133.193 € 180.969 € 60,0 90,2% 1299,4%
Fundos Comunitarios 82.569 € 14.018€  17,0% 0€ 0,0% -162.431 € 14.018€ 17,0 -66,3%
SUB-TOTAL 363.367 2108. 91 45%A5% 13.9273,5% -29.238 104. 987539 -7,4% 1400,1%
TOTAL 2.463.325. 296 . 5493,2006 2.511. 9 ®B31% -560.001- 2115. 4340,L -18,5% -8,6%
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Por grandes agrupamentos, o orcamento da Direccdo Regional de Cultura para 2010 registou
a seguinte execugdo:

Taxa de
Fontes / Tipo de Despesa or;;:z;?to gzzsrnei::: E:::::::a (Di);f:‘llif(ae:: / Peso
Org. Disponivel)
*lm
Funcionamento
Orcamento de Estado
Despesas com Pessoal 1.740.600 € 1.697.228 € 1.685.136 € 99,3% 80,7%
Fornecimento de Bens e Servigos 177.650 € 194.632 € 194.443 € 99,9% 9,3%
Transferéncias Correntes 100.000 € 18.990 € 18.989 € 100,0% 0,9%
Subsidios 0€ 56.881 € 56.881 € 100,0% 2,7%
Outras Despesas (inclui Reserva) 51.750 € 0€ 0€ 0,0%
Despesas de Capital 0€ 2.966 € 2.966 € 100,0% 0,1%
Total do Orcamento de Estado 2.070.0010. 997 0. 619.79 548 . 4 1 599/4% 93,8%
Receitas Proprias
Despesas com Pessoal 5.000 € 3.290 € 3.277 € 99,6% 0,2%
Fornecimento de Bens e Servigos 55.750 € 105.508 € 105.492 € 100,0% 5,1%
Transferéncias Correntes 10.000 € 10.841 € 10.841 € 100,0% 0,5%
Subsidios 0€ 4.590 € 4.589 € 100,0% 0,2%
Outras Despesas (inclui Reserva) 1.850 € 0€ 0€ 0,0%
Despesas de Capital 1.400 € 5.032 € 5.014 € 99,6% 0,2%
Total das Receitas Préprias 74.000 029.2611209. 213 100,0% 6,2%
TOTAL 2.144.0020. 0099 . 925.80 8i7 . 6 2 899/4%

No que respeita a execucdo do Orcamento de Funcionamento, por grandes agregados
econdmicos, verificou-se um crescimento do peso das Despesas com Pessoal, representando
estas 80,7% do total do executado, apesar da redugao de 3,4% do valor face a 2009.

Execugdo do Orgamento do PIDDAC, por grandes agrupamentos:

Taxa de Execugdo

Fontes / Tipo de Despesa or;":i":;?m gzz:::::: Eg::s:::a (Il:ies:z-n?:;; i i)org- Peso
PIDDAC
Orcamento de Estado
Fornecimento de Bens e Servigos 374.900 € 116.724 € 49.186 € 42,1% 23,5%
Transferéncias Correntes 0€ 160.901 € 145.710 € 90,6% 69,7%
Despesas de Capital 5.100 € 3.173 € 0€ 0,0% 0,0%
Total do Orcamento de Estado 380.000 0280.798 0Ul194.896 69,4% 93,3%
Fundos Comunitarios
Fornecimento de Bens e Servigos 82.569 € 82.569 € 14.018 € 17,0% 6,7%
Transferéncias Correntes 0€ 0€ 0€ 0,0%
Despesas de Capital 0€ 0€ 0€ 0,0%
Total dos Fundos Comunitarios 82.569 U 82.569 G4 14.018 ™7,0% 6,7%
TOTAL 462.569 0363.367 0208. 914 B75%

Avenida Infante Santo, n.° 69 — 1.0 | 1350-177 Lisboa
E-mail: geral@drclvt.pt | Telefone: 213920750 | Fax: 213953535

-10 -



MI(C

MivistERIo pa CoLtuma

DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA
DE LISBOA E VALE DO TEJO

5. INSTALACOES E IMOVEIS AFECTOS

A Direccdo Regional em regime de contrato de arrendamento, usufruiu do 1.° andar do
n.% 69 da Avenida Infante Santo, e do 4.° andar do n.° 13 da Avenida de Berna, dispondo
ainda do uso de instalagdes no Palacio Nacional da Ajuda, onde tem parte do seu Arquivo,
relativo a Salvaguarda do Patriménio Cultural e de parte de um pavilhdo na Avenida da India,

onde se encontra armazenado espolio arqueoldgico a sua guarda.

Durante o ano de 2010, a Direccdo Regional procedeu a contratualizagdo de um espago para
instalagdo do arquivo - na Rua Abilio Lopes do Rego n.° 4, junto as instalacbes da Avenida

Infante Santo - tendo o processo sido concluido em Fevereiro de 2010.

Ao longo de 2010 a Direccao Regional operou a concentracdo dos seus servigos nas
instalagbes da Avenida Infante Santo. Numa primeira fase, procedeu a instalagdo dos
servicos administrativos, tendo aberto o servico de atendimento ao Publico na Avenida
Infante Santo a 3 de Maio de 2010. Numa segunda fase procedeu a transferéncia do restante
pessoal, sobretudo técnicos superiores, bem como dos bens e arquivo da Direcgdo regional,

que se encontravam na Avenida de Berna.

De referir ainda que pela Portaria n.© 829/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da
Republica n.© 163 de 24 de Agosto, foram igualmente afectos 17 imdveis classificados a
Direcgao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, sendo que a Igreja e o Claustro do
Convento de Sdo Francisco de Santarém passou para a responsabilidade da Camara
Municipal de Santarém por Protocolo firmado entre o Ministério da Cultura e o Municipio em
25 de Agosto de 2009.
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Arco da Rua Augusta, Lisboa Igreja da Atalaia, Vila Nova da Barquinha
Sé Patriarcal de Lisboa Tumulo de Ferndo Rodrigues Redondo (na
Capela de Sdo Jerénimo, Lisboa Capela de Sao Pedro, anexa a Igreja de
Igreja de Sao Vicente de Fora, Lisboa Sé&o Nicolau, em Santarém)
Igreja de Sao Vicente de Abrantes Lapa da Bugalheira, Torres Novas
Fortaleza de Abrantes Vila lusitano-romana (Villa Cardillio),
Igreja de Santa Clara de Santarém Torres Novas
Igreja de Santo Agostinho (ou da Gracga) Convento de Jesus, Setubal
de Santarém Igreja de Sao Julido de Setubal
Castelo de Alcanede, Santarém Igreja Matriz da Golega

Por Protocolo celebrado com o Instituto de Gestdo do Patrimoénio Arquitecténico e
Arqueoldgico, I.P., em 25 de Outubro de 2010, a Direccdo Regional de Cultura assumiu a

responsabilidade de gestdo do monumento nacional Igreja de Sdo Gido da Nazaré.
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6. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA DURANTE 2010

No éambito transversal da actividade da Direccdo Regional, sdo de destacar algumas
iniciativas, umas pelo grau de envolvimento dos trabalhadores e dos dirigentes e outras pelo

impacto externo:

No dia 15 de Julho de 2010 teve lugar o primeiro Plenario dos Dirigentes e Trabalhadores da
Direccao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, que decorreu no Museu Nacional do
Azulejo, em Lisboa, para apresentagdo e discussdo da estratégia da Direccdo Regional e do
trabalho das unidades organicas, e de discussdo, inclusive em grupos de trabalho, das
preocupacgOes e das expectativas do pessoal do Organismo. Foi a primeira vez que os
dirigentes e os trabalhadores da Direccao Regional tiveram a oportunidade de reflectir em

conjunto, dado que a dispersao por diferentes instalagdes nunca o havia permitido.

Facto ndo menos relevante do ano em
apreciacao, foi o langamento do projecto
CARTA CULTURAL DA REGIAO DE LISBOA

CARTA CULTURAL E VALE DO TEJO, que mobilizou

internamente todos os técnicos superiores
ARRUDA DOS VINHOS

da Direccdo Regional (através da

MSTORIA

obge viado hrute a Vet dadumsa b o

contratualizagdo de objectivos) e que

envolveu simultaneamente todos os
TAGUS HERITAGE . o~
municipios da Regiao. Nesse quadro,

e s 48 arche, dadcuner-ae s Xr8) oyicck, iavés de sererharmress 96 s
romaxnds, dovs i admeacho da sk, mpmasiark o QuthD 03 v, dates 28
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Importante para a Direccdo Regional e

para a Regido, o projecto foi acolhido pela

3 Secretaria de Estado da Cultura, que

deliberou estendé-lo em 2011 a todo o

% territério continental, envolvendo, além
’ gl " das Direcgoes Regionais, varios

e organismos centrais do Ministério da

Cultura.
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No ambito da estratégia da Direcgdo Regional de Cultura, merece igualmente especial
referéncia a criacdo da marca cultural TAGUS HERITAGE, que se pretende dinamizar a partir
de 2011 e que constituird a chancela da Direcgdo Regional no quadro de desenvolvimento

das actividades culturais por si levadas a cabo ou por si apoiadas na Regidao de Lisboa e Vale

—d

do Tejo.

TAGUS HERITAGE

No ambito da relagdo com o Publico, a Direccao Regional desenvolveu diversas iniciativas,
entre as quais merece singular referéncia a colaboracdo dada a Associacdo Portuguesa de
Escritores para a celebragdo Bicentendrio do Nascimento de Alexandre Herculano, cujo ciclo
de conferéncia foi inaugurado no Arco da Rua Augusta, monumento afecto a Direccdo

Regional.

. Montepio
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6.1. PROTOCOLOS E PARCERIAS

A Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo desenvolveu uma ampla politica de
parcerias com diferentes Entidades, em todas as areas da actuacdo, que incluiu a celebracao
de protocolos no ambito da cooperacdo para a salvaguarda, a animagdo cultural e a
valorizacdo do patriménio cultural, bem como da criagdo artistica e do apoio ao

desenvolvimento de actividades culturais.

Todos os Protocolos celebrados pela Direccao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo
estdo disponibilizados ao Publico na sua pagina oficial da internet, na categoria Protocolos e

Parcerias.

Confederacdo Musical Portuguesa (09.07.2010)

Associacdo Casa da Achada - Centro Mario Dionisio (23.07.2010)

Parceria para a Regeneracgdo urbana de Santarém (29.07.2010)

Nada na Manga - Associagdo Cultural / Trienal do Vale do Tejo (18.08.2010)

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, através do
Centro de Histéria de Além-Mar (02.09.2010)

> > > > >

Avenida Infante Santo, n.° 69 — 1.0 | 1350-177 Lisboa
E-mail: geral@drclivt.pt | Telefone: 213920750 | Fax: 213953535

-15-


http://www.drclvt.pt/multimedia/2010.07.29%20Regeneração%20Urbana%20Santarém.pdf
http://www.drclvt.pt/multimedia/2010.09.02%20CHAM%20FCSH%20UNL.pdf
http://www.drclvt.pt/multimedia/2010.09.02%20CHAM%20FCSH%20UNL.pdf

Vi

MivistERIo pa CoLtuma

DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA
DE LISBOA E VALE DO TEJO

Sociedade Frente Tejo, S.A., para a recuperagao do Arco da Rua Augusta (03.09.2010)
Diocese de Santarém (03.09.2010)

Patriarcado de Lisboa para o encerramento dos trabalhos arqueoldgicos da Sé de Lisboa
(03.09.2010)

Sociedade de Geografia de Lisboa, que institui o Prémio de Cultura Sociedade de
Geografia de Lisboa (23.09.2010)

Instituto de Gestdo do Patrimoénio Arquitecténico e Arqueoldgico, I.P., para a
transferéncia da gestdo da Igreja de Sdo Gido da Nazaré (25.10.2010)

Camara Municipal de Setubal / Concurso Nacional de Canto Luisa Todi (23.11.2010)

Direcgao-Geral de Arquivos, Biblioteca Nacional de Portugal e Sociedade de instrugdo e

Beneficéncia A Voz do Operario.
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6.2. DIRECGAO DE SERVICOS DOS BENS CULTURAIS

A Direcgdo de Servigos dos Bens Culturais (DSBC), unidade nuclear da Direccao Regional de
Cultura, desenvolveu as seguintes actividades, no &mbito das suas atribuicdes e

competéncias:
Salvaguarda do Patrimdnio Classificado

A Foram registados em suporte papel 3.785 entradas e 470 em suporte informatico
(SIRJUE) para a DSBC, o que perfaz 4.255 documentos/processos; mais de 80 % destes
documentos dizem respeito a Lisboa (base de calculo para RJUE que, s6 de Lisboa,
totalizaram 389 processos com tratamento Online).

A Foram elaborados Informacdes/Pareceres/Memorandos, pelo corpo técnico da DSBC,
relativamente aos bens imodveis classificados e em vias de classificacdo, as respectivas
zonas de proteccdo e zonas especiais de proteccdo e imoveis nelas situados, sobre
propostas, estudos e projectos para trabalhos de construcao, demolicdo, conservagao,
remodelacgao, restauro, reutilizagdo, criacdo ou transformacgdao de zonas verdes, incluindo
0s que se reportaram a movimento de terras ou dragagens, bem como sobre planos,
projectos, trabalhos e acgdes de iniciativa de entidades publicas ou privadas, integrando
as Comissoes Técnicas de Acompanhamento, no dmbito do ordenamento do territério, do
ambiente, do planeamento urbanistico, do fomento turistico, e das obras publicas;

A Segundo os dados estatisticos obtidos da DSBC mais de 750 informagdes/memorandos
versaram sobre projectos relativos a monumentos/sitios classificados ou em vias de
classificacdo; acresce-se a este numero cerca de 200 informacgGes sobre colocagdo de
publicidade, penddes, sinalizacdo em imdveis classificados;

A Foram acompanhados/visitados através de presenga fisica 182 imdveis;

A Excluem-se deste nimero os monumentos afectos, pela sua especial natureza, que exige
ao Organismo um acompanhamento de Tutela, os quais foram também objecto de visitas
e vistorias no dmbito da Carta de Qualidade do Patrimonio;

A Foram abertos 848 novos processos para licenciamento de projectos;

A Procedeu-se a emissdo de 4.180 certidGes relativas ao direito de preferéncia nas

transmissdes onerosas, beneficios fiscais e vias sem servidao;
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Abertura de 5 novos processos de classificagdo e de 3 novas Zonas Especiais de
Proteccdo;

Concluiram-se 17 processos de classificacdo e 12 processos de ZEP;

Cairam 28 processos de classificacdo: 1 desclassificado por Portaria; 1 revogado por
despacho e 26 no ambito do Decreto-Lei n® 309/2009, de 23 de Outubro;

Foram prorrogados 145 processos de classificagdo, de acordo com o Despacho de
prorrogacdo n.% 19338/2010, publicado em Diario da Republica;

Dos varios processos cuja instrugdo se acha concluida, sete aguardam publicacdo em
Diario da Republica;

Resposta a 74 reclamacbes de despachos emitidos relativamente as matérias do ambito
das atribuicGes e competéncias da DSBC, nomeadamente projectos de obras e
classificacdes;

No ambito da CARTA DE QUALIDADE DO PATRIMONIO AFECTO foram elaboradas varias
tarefas: 3 reunidoes com o IGESPAR para afericdo de critérios comuns e elaboragdo de
nova ficha; Levantamento, diagndstico, monitorizacdo e preenchimento de ficha relativa
aos 16 monumentos afectos a Direccdo Regional, do estado de conservagdo dos imoéveis
afectos; por uma equipa multidisciplinar da Direcgao Regional;

Participacdo nas ComissoOes Técnicas de Apreciagao, com o IGESPAR, I.P., e envolvendo a
Camara Municipal de Lisboa e a Camara Municipal de Santarém;

Proposta de folheto desdobravel sobre publicidade para divulgagdo junto do Publico.
Monumentos afectos

Encontram-se em preparacao estudos e projectos relativos aos seguintes Monumentos:
Villa Cardillium, Igreja de Atalaia, Igreja Matriz da Golega, Arco da Rua Augusta, Sé de

Lisboa, Castelo de Alcanede e Capela de S&do Jerénimo.

Na sequéncia de Protocolo de Colaboragdo celebrado entre a Direcgdo Regional de
Cultura e o Patriarcado de Lisboa, foram retomados os trabalhos arqueoldgicos na Sé de
Lisboa, interrompidos ha mais de uma década. A campanha teve inicio em 1 de Outubro
de 2010, com um periodo de duracdo maximo de seis meses. Entre os dados mais
relevantes do trabalho executado conta-se a identificagdo de artefactos e construgbes da
Idade do Ferro, que iluminam com especial interesse o curso da ocupacao mais antiga da
Urbe.
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Outros Monumentos Classificados

A Direcgao Regional, através da DSBC, prestou em 2010 apoio técnico qualificado tendo em

vista futuras intervencdes a Monumentos tdo significativos quanto:

e Convento de S. Francisco de Santarém

e Castelo de Sao Jorge e &rea envolvente bem como o Chafariz d’el-Rei, no d&mbito do
Programa de Intervencdo Prioritdria em AcgOes de Reabilitacdo Urbana) para as
intervengGes projectadas para a area do Castelo;

e Torre da Pela, no Martim Moniz, em Lisboa;

e Baluarte do Forte de Nossa Senhora da Conceigdo - projecto para Escola de Hotelaria e
Turismo, Setubal;

e Museu Ibérico de Abrantes;

e Adaptagdo da Cidadela de Cascais a Pousada de Portugal — Grupo Pestana;

e Valorizacdo da Torre de Menagem do Castelo de Almourol;

e Participagdo na elaboracdo do Plano de Pormenor da Baixa Pombalina com a Camara
Municipal de Lisboa;

e Constituicdo de grupo de trabalho para acompanhamento das obras no Teatro Nacional
Sao Carlos, em Lisboa;

e Acompanhamento e participacdo nos projectos para a reabilitacdo urbana da Vila de
Obidos;
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Acompanhamento das obras no fosso de Peniche por equipa técnica da Direccdo
Regional;

Acompanhamento e participacdo no projecto de recuperagdo e restauro da Cripta dos
Marqueses de Castelo Rodrigo,
localizada nos jardins de S. Bento,
a pedido da Secretaria-Geral da
Assembleia da Republica.

Além do apoio técnico
anteriormente referido, a Direccao
Regional executou, no ambito de
uma candidatura ao INAlentejo /
QREN, uma intervengdo prioritaria
no designado Palacio de Manique
do Intendente, naquela freguesia

do municipio de Azambuja.

Nao menos significativa, para a Direccdo Regional, foi a inauguracao da musealizacdao das
ruinas arqueoldgicas do castelo de S&o Jorge. Sendo uma iniciativa da Camara Municipal
de Lisboa, o projecto teve a lideranca cientifica de duas técnicas superiores da Direccdo
Regional.
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Planos

27 Planos Directores Municipais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo estdao a ser
acompanhados pelos técnicos da Direccao Regional, através das respectivas ComissGes
de Acompanhamento, lideradas pela CCDR-LVT;

Mais de uma dezena de Planos de Pormenor liderados pela CCDR-LVT, cujas Comissdes
de Acompanhamento foram integradas por técnicos da Direcgdo Regional.

Plano de Pormenor da Baixa Pombalina, em articulagdo, entre outras Entidades, com a

Camara Municipal de Lisboa;
Inventario e tratamento de Patrimdnio Arqueoldgico

Elaboragdo de listagens e fichas por estagdo arqueoldgica de todo o espdlio
anteriormente depositado no armazém da Avenida da India, entretanto transferido para
o depdsito do Rego, da Camara Municipal de Lisboa, e para instalacées da Direcgdo
regional de Cultura, na Abilio Lopes do Rego;

Ferreira do Zézere - Torre de Dornes: inventariacdo, fotografia, marcagdo, limpeza,
consolidagdo e preenchimento de 50 fichas relativas ao espdlio azulejar e pétreo
(inscricGes e elementos arquitectdnicos, cerdmica comum) que se encontra na Torre,
monumento classificado;

Restauro do Espolio arqueoldgico do Corpo Santo.
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Desenho, tintagem e tratamento CorelDraw de desenhos de campo de intervencao

arqueoldgica no Mosteiro de Alcobaca;

Outras actividades

Participagdo num programa da RTP dedicado ao Santuario de Cabo Espichel, no dia 18 e
19 de Maio;
Elaboragdo de um documento de trabalho sobre “Aquedutos e Paisagens”;

Organizagdo de uma jornada de divulgagdo de patrimdnio de Carnide no ambito da

celebragdo do Dia Internacional de Monumentos e Sitios.

Preparacao de candidaturas ao QREN, das obras na Igreja de Santa Clara, Santa Maria de
Alcacova e Catedral, em Santarém;

Participagdo em processos que se encontram nos tribunais administrativos -
acompanhamento de todas as fases processuais;

Andlise e elaboracdo de documentacdo técnico-juridica referente a empreitadas a
promover pela DRCLVT;

Nomeacgdo de equipa técnica para acompanhamento e participacdo em projectos de
obras em imdveis de interesse patrimonial, ndo classificados - Hospital Curry Cabral -
identificacdo de elementos a preservar no contexto do projecto reconversao do Hospital,

por solicitacdo da Administragao do Curry Cabral;
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Particularmente importante no dmbito da actividade desenvolvida em 2010 foi o trabalho
realizado para a implementagdo do Projecto ROTA DAS CATEDRAIS.

e Na Sé de Lisboa, como ja referido, deu-se inicio a conclusdo dos trabalhos arqueoldgicos
no Claustro. O trabalho desenvolveu-se simultaneamente ao nivel do programa
museoldgico (em curso) e do programa para a concepcdo do projecto de musealizagdo

das estruturas, cujo concurso se prevé seja lancado em 2011.

e Quanto a Sé de Setubal, foi desenvolvido trabalho em articulacdo com a respectiva
Paréquia e com a Diocese, no sentido de diagnosticar e conhecer o patriménio em
presenca. Ao mesmo tempo, foram encetadas conversagbes com a Camara Municipal,
que se prontificou a disponibilizar a designada Casa do Corpo Santo, vizinho da Sé, para

instalacdo de centro interpretativo/acolhimento do projecto Rota das Catedrais.

e Em Santarém deu-se corpo ao levantamento arquitecténico do edificio, ao levantamento
do estado de conservacao, com o respectivo diagndstico, tendo sido produzido um Plano
Director. Simultaneamente desencadearam-se o0s procedimentos necessarios a
elaboracao de projectos, tendo em vista a candidatura a fundos comunitarios no ambito
do QREN, através do INALENTEJO, a formalizar no primeiro trimestre de 2011.
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6.3. DIVISAO DAS ARTES E ACCAO CULTURAL

No ambito da actuagdo da Divisdo das Artes e Accdo Cultural, criada pelo despacho do
Director Regional n.° 3353/2008, de 11 de Fevereiro, foram desenvolvidas as seguintes

actividades:

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo das estruturas integradas no Programa de
Apoio Sustentado as Artes do Espectaculo para o quadriénio 2009-2012;

A Realizacdo de encontros de trabalho regulares com as 86 estruturas artisticas financiadas
pelo Ministério da Cultura, através da Direccdo-Geral das Artes (DGArtes), bem como o
acompanhamento presencial das suas actividades;

A Reunibes com as equipas de producdo e gestdo das entidades artisticas apoiadas a fim
de esclarecer davidas sobre o preenchimento de relatérios anuais solicitados;

A Andlise dos planos de actividades, relatérios de actividades e dos relatérios de contas
apresentados pelas 86 estruturas apoiadas pelo MC;

A Reunides periddicas de coordenagdo com os membros da Comissdo de Acompanhamento
e Avaliagao;

A Elaboracdo do Relatdrio Final enviado a DGArtes referente as actividades das estruturas
apoiada em 2009;

A Participacdo na Reunido com as ComissGes de Acompanhamento e Avaliacdo de todas as
DireccOes Regionais e a DGArtes, realizada em Coimbra;

A Criac8o de grelha de indicadores relevantes para a identificacdo das actividades culturais
da regiao;

A Desenvolvimento de numa base de dados dedicada ao levantamento das actividades da
regiao a inserir no projecto da Carta Cultural;

A Continuagdo do levantamento de Recintos e Infra-estruturas de 7 concelhos abrangidos
pela DRLVT adaptados a realizacdo de espectaculos ou outras actividades artisticas e
culturais e sua insergcao na Carta Cultural e em base de dados;

A Continuagdo do levantamento das Associacdes Culturais e Artisticas locais de 7 concelhos
abrangidos pela DRCLVT e sua insergao na Carta Cultural e em base de dados;

A Continuagdo do levantamento das Festividades Tradicionais realizadas de 7 concelhos

abrangidos pela DRCLVT e sua insergcao na Carta Cultural e em base de dados;
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Continuagdo da realizacdo de trabalho de campo referente ao Patrimdnio Cultural
Imaterial com o registo audio visual de diversas em 9 manifestagdes realizadas na
regido;

Criagao duma base de dados com os respectivos indicadores de registos audiovisuais do
patrimdnio imaterial recolhido na regido;

Participacdo varias reunides entre as Direccoes Regionais Cultura e o Instituto dos
Museus e Conservacdao no sentido de aprofundar o papel reciproco no desenvolvimento
da aplicagao da legislagdo em vigor;

Emissdo de 16 pareceres de reconhecimento de manifesto interesse cultural de projectos
enquadraveis no regime juridico do Mecenato Cultural;

Andlise de 13 candidaturas para o Reembolso do IVA, no ambito do Apoio ao
Associativismo Cultural, totalizando a verba de 19.545,06 Euros;

Estabelecimento de protocolos na prossecugdo de actividades de cariz cultural e de
investigacdo nas areas das Artes e do Patrimdnio Imaterial;

Decorrente do protocolo acima mencionado com a Confederacdao Musical Portuguesa foi
apoiada a realizacdo de 3 cursos de formagdo direccionada as Bandas Musicais
abrangendo um numero de 105 jovens musicos. Os cursos tiveram lugar em Arrentela
(Seixal), Obidos e Alhandra (Vila Franca de Xira);
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Participacdo, em representacdo da Direccdo Regional, no Juri da 16.24 Bienal de
Fotografia de Vila Franca de Xira;

Participacdo no encontro sobre Associativismo Cultural promovido pela Cédmara de
Setubal com intervengdo no painel “Associativismo cultural - qual o papel do Estado”;
Criacdo de uma publicacdo em formato digital sobre as Estruturas Artisticas apoiadas
pelo Ministério da Cultura em 2009-2010 na regido de Lisboa e Vale do Tejo.
Actualizacdo constante do site da Direccao Regional, www.drclvt.pt sendo de salientar a

disponibilizacdo semanal de destaques da Agenda Cultural da Regido;
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6.4. DIVISAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

No ambito da actuacdo da Divisdo Administrativo-Financeira, criada pelo despacho do
Director Regional n.° 3353/2008, de 11 de Fevereiro, foram desenvolvidas as seguintes

actividades:
Documentos previsionais e similares

A Elaboracdo dos Instrumentos de Gestdo previstos na Lei, nomeadamente Proposta de
Orcamento para 2011, Relatério de Actividades de 2009, Planos de Actividades de 2010
e de 2011, Balanco Social de 2009, Relatdrio de Formacdo de 2009, entre outros;

Centralizacdo dos servigos administrativos da Direccdo Regional

e Reconfiguracdo e adaptacao das instalacdes da Avenida Infante Santo para suportar os
servigos administrativos, a partir de Maio, e os restantes servigos, a partir de Setembro;
e Redefinicdo da arquitectura da infra-estrutura informatica e comunicacional da Direcgdo

Regional com a centralizagao dos servigos na Avenida Infante Santo;

e Movimentagdo extraordinaria do arquivo, com a transferéncia do arquivo

simultaneamente existente na Avenida Infante Santo e na Avenida de Berna para as

instalacGes da Rua Abilio Lopes do Rego;
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Movimentagdo de todo o mobilidrio existente na Avenida de Berna para a Avenida Infante
Santo e excedente para as instalacées da Rua Abilio Lopes do Rego e para o MARL;
Instalagdo do novo equipamento de arquivo e inicio da instalagdo do arquivo na Rua
Abilio Lopes do Rego;

Inicio da instalacdo do arquivo do ex-Departamento de Obras e Projectos da Direccdo

Regional de Lisboa do ex-IPPAR nas instalacdes da Rua Abilio Lopes do Rego;
Tl Cbs

Definicdo das melhores praticas e politicas para o desenvolvimento de Sistemas e
Tecnologias de Informagao (STI);

Estudo, planeamento, operacionalizagdo, optimizacdo, controlo e resolucao de anomalias
registadas nos sistemas informaticos, computadores, periféricos e dispositivos de
comunicagoes instalados, mantendo os recursos informaticos com elevado niveis de
prontiddo quer ao nivel do Software, quer do Hardware e da salvaguarda da informagao
armazenada;

Realizacdo de estudo técnico-financeiro para a seleccao e aquisicdo de equipamentos;
Aquisicdo de novos equipamentos informaticos, nomeadamente um Servidor para
B a ¢ k 8, pudn dataswitch de 48 portas a 1GB, um router e p a § 8e categoria 6 para o
Bastidor de comunicagdes, aumentando substancialmente a capacidade de resposta aos

utilizadores dos sistemas informaticos da Direccdo Regional;
Gestao corrente

Processamento mensal na aplicacao SRH de vencimentos, ajudas de custo, trabalho
extraordinario, verificagcdo de assiduidade, comunicacdo de descontos e penhoras;

Gestdo dos processos individuais e resposta as solicitagdes dos trabalhadores;
Preparagdo de 10 processos de aposentagao de trabalhadores da Direcgdo Regional;
Acompanhamento dos processos de avaliacdo dos anos de 2009;

Acompanhamento da execugdo do Orgamento da Direcgdo Regional, quer ao nivel do
Funcionamento, quer ao nivel do PIDDAC, tendo para o efeito sido realizadas 101
alteragdes orgamentais, 524 registos de cabimentos, 602 registos de compromissos, 873
registos de pagamentos, 20 Pedidos de Libertacdes de Crédito (PLC), 489 Pedidos de
Autorizagdo de Pagamento e 7 guias de reposigao abatidas e 22 Guias de Receita;
Pagamento, através do Homebanking das quotas dos subscritores e contribuicdes por

parte da entidade da Caixa Geral de Aposentagdes;
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Remessa e conferéncia mensal dos balancetes de execugdo orcamental a Secretaria-geral
e 62 delegacdo da DGO;

Reporte trimestral na aplicacdo SIGO dos Encargos Assumidos e Nao Pagos;

Insercdo de elementos bancarios referentes a fornecedores da DRCLVT;

Constituicdo de processos e pagamento de penhoras de vencimentos e rendas objecto de
notificacdo da DGCI;

Langcamento de diversos procedimentos aquisitivos ao abrigo dos Acordos Quadro da
Agéncia Nacional de Compras Publicas, tendo-se procedido a emissdo de 67 requisigdes
relativas a adjudicacdo de bens e servigos, das quais 5 decorreram através da aplicagdo
on-line Bizdirect;

Langamento de 8 Ajustes Directos através da Plataforma de contratacdo Publica Bizgov;
Carregamento do Orgamento transitério de 2010 em Janeiro, do Orgcamento aprovado
para 2010 em Abril e registo da proposta de Orgamento para 2011, em Setembro;
Controlo e execugdo do orcamento de Receita, nomeadamente através de registos no
SIC (de emissdo e cobranga de guias de receita, inscricdo de créditos especiais) e no
Homebanking;

Levantamento das necessidades dos bens a indicar a Unidade Ministerial de Compras do
Ministério e participagdo em 9 procedimentos centralizados no Ministério;

Elaboracdo de duas contas de geréncia para o Tribunal de Contas e todas as solicitages
subsequentes;

Divulgacdo da formacdo da Secretaria-Geral do Ministério, tendo sido enviado a essa
formagao cerca de 20 trabalhadores da Direccdo Regional;

Registo de 5.948 entradas e 2910 oficios expedidos, em grande parte elaborados por
elementos desta Divisao;

Inicio da Salvaguarda das informacdes técnicas, depois de superiormente despachadas,
em suporte digital;

Arrecadadas receitas diarias provenientes da emissdo de certidoes;

Prestado atendimento permanente ao publico, nas diversas vertentes de contacto
(presencial, telefénico, informatico, etc.);

Tratamento e prestagdo de informagao solicitada quer pelas entidades do Ministério, quer

por Outros Servigos.
Controlo interno e Qualidade

Elaboragdo e aprovacao do Regulamento de Utilizagcdo de Veiculos pelo PVE da ANCP;
Elaboragdo e aprovacdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e infracgdes

Conexas;
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Elaboragdo do Manual de Acolhimento;

Elaboragdo de um projecto de Manual de Procedimentos Internos, em desenvolvimento.

Outras actividades

Registo da Marca Cultural Tagus Heritage;

Realizagdo de trabalho de “Clipping” relativo a Direccdo Regional, por parte de uma
estagiaria do programa PEPAC
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7. FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS

A Direcgao Regional de Cultura promoveu e incentivou a realizagdo de auto-formagao ou
accOoes de formacdao aos seus trabalhadores, de forma a enriquecer e potenciar o

desenvolvimento das competéncias dos seus recursos humanos.

A formagdo abrangeu 27 trabalhadores (49% do universo de 2010) que frequentaram 50
accoes de formagdo, semindrios, congressos ou outros eventos formativos, totalizando 798
Horas, correspondendo, em média a 30 Horas de formacgdo por trabalhador frequentadas ao

longo do ano.

No Ambito do PEPAC, a Direcgdo Regional de Cultura acolheu, a partir de Julho de 2010,

duas estagiarias, cuja participacdo no trabalho do Organismo tem sido muito positiva.
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8. ANEXOS
Auto-Avaliacdo do QUAR 2010

No ambito do Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo
Puablica (SIADAP 1), a avaliacdo do desempenho de cada servico assenta num Quadro de
Avaliagao e Responsabilizacgdo (QUAR), onde se evidenciam os objectivos, indicadores de
desempenho, resultados alcancados, meios disponiveis e a avaliagdo final do desempenho do
servigo, tornando-se este, assim, num importante instrumento do ciclo de gestao do

organismo.

Findo o ano de 2010, importa evidenciar os resultados alcangados no ambito do QUAR da
Direccao Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, de acordo com o previsto no artigo
15.9 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Nesse sentido, e uma vez reunidos para o efeitos os dirigentes em fungdes durante o ano de
2010, procedeu-se a anadlise do grau de execugdo dos objectivos propostos e aprovados por
despacho de S.E. o Secretario de Estado da Cultura, em 14.04.2010, tendo por base as
fontes de verificacdo reportadas no préprio QUAR. Os objectivos do QUAR ndo sofreram

qualquer alteracao ao longo do ano.

De referir que ndo foi possivel a esta Direccdo Regional obter indicadores comparaveis com
outras unidades homogéneas do mesmo Ministério, nem com outros organismos, quer ao

nivel nacional, quer ao internacional, que Ihe fossem similares.
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1. Avaliacao do Grau de cumprimento dos Objectivos Operacionais

Objectivos de Eficacia

Objectivo
operacional
Ponderacdo 25%

Indicador

Meta

Concretizacao

Resultado

Classificacao

Superou | Atingido

Nao
Atingido

Desvio

Obs.

Implementar
uma "Carta
Cultural" da
Regido de
Lisboa e Vale do
Tejo

Tempo para
a concepgao
dos termos
de referéncia
(em dias)
Peso 30%

180

175

2,8%

Tempo de
aplicagdo no
terreno, apds

a definicao

dos termos
de referéncia

(em dias)

Peso 30%

120

120

0%

N.0 de
Concelhos-
piloto
abrangidos
Peso 40%

40%

RESULTADO: Objectivo superado.
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Concretizacao

Objectivo
operacional

Classificacao
Obs.

Indicador | Meta

N3o Desvio

Atingido

Resultado

Ponderacdo 25% Superou | Atingido

Celebrar
protocolos de
cooperagado

relativos a
. Numero de
salvaguarda, a
. N Protocolos

2 animagao 6 12 X 100% *
celebrados

cultural e a
Peso 100%

valorizacdo do
patriménio, bem
Como a criagao

artistica

(*) Foram assinados 12 Protocolos nos mais diferentes dominios de actuagdo, conforme referido no ponto
6.1 do Relatdrio de Actividades e informacdo disponivel no sitio oficial. O desvio (no caso, muito positivo)

justifica-se na medida em que nao foi possivel controlar a execucao de uma medida que dependeu

fortemente do envolvimento de entidades terceiras.

RESULTADO: Objectivo superado.

Concretizacao
Objectivo
L . Met Classificacdo
operacional Indicador | Obs.
a Resultado | Supero N3o Desvio
Ponderacdo 25% Atingido
u Atingido
Tempo para a
concepgao e
Criar uma marca registo da marca 330 328 X -0,6%
cultural de I&D (em dias)
da Regido de Peso 70%
Lisboa e Vale do N.© de iniciativas
Tejo para publicitacdo
2 0 X
da marca
Peso 30%

RESULTADO: Objectivo atingido.
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Concretizacao
Objectivo
) . Classificacao
operacional Indicador | Meta ) Obs.
_ Resultado Nio Desvio
Ponderagdo 25% Superou | Atingido L
Atingido
Tempo
para a
Constituir Grupos constituigao
180 178 -1,1%
de Trabalho para de Grupos °
. " de Trabalho
a implementagao
4 do Programa (em dias)
Peso 40%
"Rota das
N.° de
Catedrais" na
" Grupos de
Regiao
Trabalho a 2 3 50%
formalizar
Peso 60%
RESULTADO: Objectivo superado.
Objectivos de Eficiéncia
Concretizacao
Objectivo Classificacao
operacional Indicador Meta N3o ) Obs.
5 Resultado Desvio
Ponderagao 35% Superou | Atingido | Atingid
o
Tempo para
Fiscalizar a pop
" a analise dos
execugao dos
. relatorios
apoios do
o apresentados
Ministério da
5 . pelas 180 152 X - 15,6%
Cultura as
estruturas
estruturas de
" apoiadas
produgao
L (em dias)
artistica
Peso 100%

RESULTADO: Objectivo superado.
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Concretizagao

Objectivo PP
. Classificagao
operacional Indicador | Meta ) Obs.
5 Resultado N3o Desvio
Ponderacdo 30% Superou | Atingido L.
Atingido
Reduzir a
despesa corrente | Taxa de
com reducdo da
comunicagbes despesa
6 fixas em 10% com 10% 52,8% X 528% *

(valor base de
2009: 19.470
Euros)

comunicagées
fixas
Peso 100%

(*) O objectivo foi estabelecido com base em expectativa de contencdo. Em virtude da possibilidade de

mudanca de operador de ComunicacOes Fixas, e consequente alteracao negociada de condigles, registou-

se uma forte redugdo deste tipo de despesas, conforme Execugao Orgamental da Direccao Regional.

RESULTADO: Objectivo superado.

Concretizacao

Objectivo P
. Classificagao
operacional Indicador | Meta ) Obs.
_ Resultado N3o Desvio
Ponderacio 35% Superou | Atingido
Atingido
Tempo
para a
elaboragdo
dos 330 300 X -9,1%
Preparar
. Projectos
. projectos _
candidataveis ao (em dias)
Peso 50%
QREN
N.° de
rojectos
pro) 2 3 X 50% x
elaborados
Peso 50%

(*) Foram preparados projectos a candidatar ao QREN para a Sé de Santarém, a Igreja de Santa Clara de

Santarém e Igreja da Alcacova de Santarém.

RESULTADO: Objectivo superado.
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Concretizagao
Objectivo o
i Classificacao
operacional Indicador | Meta ) Obs.
~ Resultado Nio Desvio
Ponderacdo 35% Superou | Atingido
Atingido
N.° de
Aplicar critérios visitas
N 12 16 X 33,3%
de monitorizagdo técnicas
do estado de Peso 50%
8 conservagado em N.C de
Monumentos cartas-
afectos, em i
_ > sintese de 10 16 X 60%
articulagdo com | monitorizacdo
o IGESPAR realizadas
Peso 50%
RESULTADO: Objectivo superado.
Concretizacao
Objectivo
] . Classificagao
operacional Indicador | Meta . Obs.
_ Resultado N3o Desvio
Ponderacio 30% Superou | Atingido
Atingido
Aumentar a N.0 de
divulgagao das destaques a
actividades disponibilizar
9 ) 250 253 X 1,2%
culturais no site da
realizadas na DRC

Regido

Peso 100%

RESULTADO: Objectivo superado.

Avenida Infante Santo, n.° 69 — 1.0 | 1350-177 Lisboa
E-mail: geral@drclvt.pt | Telefone: 213920750 | Fax: 213953535

-37 -




MI(C

MivistERio pa CoLtuma

DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA
DE LISBOA E VALE DO TEJO

Concretizacao
Objectivo
) . Classificacdo
operacional Indicador | Meta ) Obs.
_ Resultado Nio Desvio
Ponderacio 40% Superou | Atingido L.
Atingido
Tempo
para a
Requalificar e realizacdo
concentrar os da
10 servigos mudanca 180 123 X -31,7%
administrativos dos
da DRC servigos
(em dias)
Peso 100%

RESULTADO: Objectivo superado.

2. Recursos Humanos

Nesta area, para além das ja conhecidas dificuldades no recrutamento de novos efectivos para algumas
areas, sera essencialmente de referir a aposentacdo de sete trabalhadores da Direccdo Regional durante o
ano de 2010, o que obrigou o Organismo a um redobrado esforgo tendo em vista ndo comprometer as

metas que se havia proposto.

3. Execucgao Financeira

A execugao financeira do ano de 2010 foi de 99,4% no Orgamento de Funcionamento e de 57,5% no
Orcamento de PIDDAC, neste Ultimo caso fortemente influenciada pelo despacho de Sua Exceléncia o
Ministro das Finangas e da Administragdo Publica de 28 de Setembro, que inibiu a DRCLVT de levar a cabo
o registo de compromisso posteriores a essa data. De referir que ao nivel das receitas proprias se verificou

que estas foram executadas a 100% do valor disponivel.

4. Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

A Tendo em vista a correccdo das lacunas detectadas e registadas em documento desta natureza
elaborado no ano transacto e relativo a 2009, a Direcgdo Regional de Cultura implementou diversos

mecanismos de Controlo Interno, que importa desenvolver e aprofundar:
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Elaboragdo e aprovagdo do Regulamento de Utilizacdo de Veiculos pelo PVE da ANCP;
Elaboragdo e aprovacao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e infraccOes
Conexas;

Elaboragdo do Manual de Acolhimento;

Elaboragcdo de um projecto de Manual de Procedimentos Internos, em
desenvolvimento.

nivel informatico a Direcgdo Regional tomou medidas muito importantes para a

fiabilidade do sistema, as quais se encontram em fase de implementacdo: aquisicdo de

novos equipamentos, reforgo de infraestruturagdo e reestruturagao do sistema.

Medidas de Melhoria

Com vista a melhoria do desempenho organizacional da Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do

Tejo e de forma a prestacdo de um servico publico moderno, eficiente e de qualidade, a actual Direccao

implementou uma série de iniciativas, que visaram divulgar e projectar a actividade desta instituicdo e que

passara,m entre outras, por:

A

> > > >

6.

Adoptar mecanismos de planeamento e gestdo preconizados na legislacdo existente, por forma a

elevar os niveis de fiabilidade do Sistema de Controlo Interno;

Participar no projecto SAMA junto com outros Organismos do Ministério da Cultura;

Centralizar os Servicos da Direccdo Regional de Cultura, com inequivocos ganhos de eficiéncia;

Centralizar e reestruturar o Arquivo;

Dotar a Direccdo Regional de uma verdadeira infra-estrutura informatica servida com ligagdo a

internet por Fibra;

Propor e implementar medidas de simplificacdo Administrativa.

Avaliacgao Final

Consideracdo a alinha &) do n.° 1 do artigo 18.° da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro o desempenho da

Direcgao Regional da Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, para o ano de 2009, devera ser considerado de

BOM, tendo em conta que todos os objectivos tiveram resultado positivo, sendo que a grande maioria dos

mesmos foi superada.
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Mapa global dos resultados da aplicacao do SIADAP - 2010

SIADAP 2 SIADAP 3
Notacoes Total Peso %
Dirigentes intermédios Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional

Excelente 0 0,0%
Relevante 1 8 3 1 13 24,5%
Adequado 2 23 10 5 40 75,5%
Inadequado 0 0,0%
Total 3 31 13 6 53 100,0%

Nao foram avaliados 8 Trabalhadores afectos ao mapa de Pessoal da Direcgao Regional, por

nao reunirem os requisitos previstos no art.© 42.% da Lei 66-B/2007, de 27 de Fevereiro.

Nenhum trabalhador recorreu a Comissdo Paritaria, tendo as avaliagdes de desempenho sido
homologadas pelo Dirigente Maximo em 18.03.2011.

Nao foi apresentada qualquer reclamagao do despacho de Homologagao.
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