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1. INTRODUÇÃO 

 

No âmbito do Programa de Reestruturação da Administração Central do Estado (PRACE), 

aprovado através da Resolução do Conselho de Ministros n.º 124/2005, de 4 de Agosto, e 

desenvolvido quanto à definição das orientações, gerais e especiais, para a reestruturação 

dos ministérios pela Resolução do Conselho de Ministros n.º 39/2006, de 30 de Março, o 

Decreto-Lei n.º 215/2006, de 27 de Outubro, que aprovou a Lei Orgânica do Ministério da 

Cultura, preconizou a criação das Direcções Regionais de Cultura, entre as quais se contou a 

Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo.  

 

Por sua vez, o Decreto Regulamentar n.º 34/2007, de 29 de Março, operou a reestruturação 

das delegações Regionais de Cultura do Norte, do Centro, do Alentejo e do Algarve, que 

passaram a designar-se Direcções Regionais de Cultura, e estruturou a Direcção Regional de 

Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, definindo a natureza, a missão e as atribuições das 

Direcções Regionais de Cultura, enunciadas no artigo 18.º do referido Decreto-Lei             

n.º 215/2006, de 27 de Outubro. 

 

Enquanto serviços periféricos da administração directa do Estado dotados de autonomia 

administrativa, as Direcções Regionais de Cultura exercem as suas atribuições e 

competências na respectiva circunscrição territorial, correspondente ao nível II da 

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatísticos (NUTS), estabelecida pelo 

Decreto-Lei n.º 46/89, de 15 de Fevereiro, para o território continental.  

 

Em conformidade, a Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem por área de 

actuação 52 concelhos (com um total de 534 freguesias, que representam mais de um terço 

da população do País – 3,5 milhões de habitantes) dos distritos de Leiria, Lisboa, Santarém e 

Setúbal, correspondendo a 5 Unidades Territoriais Para Fins Estatísticos (NUTS): Oeste, 

Médio Tejo, Lezíria do Tejo, Grande Lisboa e Península de Setúbal.  

 

A actual circunscrição territorial resulta de alteração preconizada durante o ano de 2010 pela 

Lei n.º 21/2010, de 23 de Agosto, que procedeu à integração do Concelho de Mação, com 

oito freguesias (anteriormente na Região Centro, unidade territorial do Pinhal Interior Sul), 

na Região de Lisboa e Vale do Tejo, unidade territorial do Médio Tejo.  
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REGIÃO DE LISBOA E VALE DO TEJO 

 

Missão 

 

A Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem por missão, na respectiva 

circunscrição territorial e em articulação com os organismos centrais do Ministério da 

Cultura, a criação de condições de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das 

actividades e a fiscalização das estruturas de produção artística financiadas pelo Ministério da 

Cultura, o acompanhamento das acções relativas à salvaguarda, valorização e divulgação do 

património arquitectónico e arqueológico, e ainda o apoio a museus.  

 

 

Objectivos estratégicos 

 

Dar expressão e materializar no âmbito da missão, das atribuições e das competências da 

Direcção Regional de Cultura a transversalidade das políticas culturais na Região de Lisboa e 

Vale do Tejo; 
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Desenvolver parcerias estratégicas com entidades públicas e privadas (autarquias, 

universidades, associações, confissões religiosas, entre outras) capazes de promover uma 

maior visibilidade e o efectivo reconhecimento do potencial cultural da Região;  

 

Implementar uma marca cultural indutora de Inovação e de Desenvolvimento no âmbito da 

Região; 

 

Monitorizar, em articulação com o IGESPAR, I.P., o estado de conservação dos monumentos 

afectos à Direcção Regional de Cultura e proceder à sua progressiva requalificação para 

fruição pública;  

 

Desencadear a implementação do Programa «Rota das Catedrais» no âmbito da Região;  

 

Delinear e implementar um plano de modernização dos serviços em todas as áreas de 

actuação da Direcção Regional de Cultura, tendo em vista uma qualificada consecução do 

serviço público. 

 

Desenvolver o recurso a fundos externos, designadamente a acções do Quadro de Referência 

Estratégico Nacional, através da execução de candidaturas apresentadas e aprovadas, bem 

como da preparação de projectos a submeter a novos concursos. 

 

 

 

 

O Plano de actividades de 2010 foi desenvolvido e implementado tendo em consideração a 

missão prosseguida pela Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo enquanto 

serviço público, definida no Decreto Regulamentar n.º 34/2007, de 29 de Março, bem como 

os objectivos estratégicos aprovados por despacho de S.E. o Secretário de Estado da Cultura, 

datado de 9 de Fevereiro de 2010, com os quais foram alinhados os demais documentos 

previsionais do Organismo, com particular destaque para o QUAR – Quadro de Avaliação e 

Responsabilização e sucessiva contratualização de objectivos e competências com os 

trabalhadores da Direcção Regional de Cultura, na estrita observância do disposto na Lei    

n.º 66-B/2007, de 28 de Dezembro. 
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

A Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo é uma estruturada hierarquizada, 

encontrando-se organizada do seguinte modo: 
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3. RECURSOS HUMANOS  

 

Nesta matéria, o ano de 2010 foi marcado pela aposentação e saída de diversos 

trabalhadores, factores que influenciaram sobremaneira a actividade da Direcção Regional de 

Cultura, exigindo um redobrado esforço de todos para que as metas propostas ao Organismo 

tivessem sido perseguidas com sucesso ao longo do ano.  

 

A Direcção Regional de Cultura dispôs de um mapa de pessoal aprovado para 2010, onde se 

previam 63 trabalhadores e 4 dirigentes. No entanto, tendo por base o Balanço Social, 

elaborado de acordo com o Decreto-Lei n.º 190/96, de 9 de Outubro, a Direcção Regional de 

Cultura terminou o ano de 2010 com 4 dirigentes e 51 trabalhadores: 

Grupos Profissionais Total

Direcção de 

Serviços dos 

Bens Culturais

Divisão 

Administrativo-

Financeira

Divisão das 

Artes e Acção 

Cultural

Dirigente - Direcção Superior 1 - - -

Dirigente - Direcção Intermédia 3 1 1 1

Técnico Superior 32 26 2 4

Coordenador Técnico 0 0 0 0

Assistente Técnico 14 6 8 0

Assistente Operacional 5 3 2 0

TOTAL 55 36 13 5  

 

O grau de tecnicidade aumentou face ao ano transacto, situando-se nos 65,5%. 

 

Durante o ano de 2010, verificaram-se os movimentos de pessoal de seguida assinalados: 

 

Aposentação
Fim da 

Mobilidade

Mudança de 

Serviço

Procedimento 

concursal

Mobilidade 

interna

Dirigente - Direcção Superior 1 0 0 0 0 0 1

Dirigente - Direcção Intermédia 3 0 0 0 0 0 3

Técnico Superior 36 3 2 0 1 0 32

Coordenador Técnico 3 3 0 0 0 0 0

Assistente Técnico 15 1 0 1 0 1 14

Assistente Operacional 6 0 0 1 0 0 5

TOTAL 64 7 2 2 1 1 55

Efectivos em 

31.12.2010

Saídas

Efectivos em 

01.01.2010
Grupos Profissionais

Entradas
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No tocante a esta área, é de referir que durante o ano de 2010 foram finalizados quatro 

procedimentos concursais dos seis que se encontravam a decorrer. Concluiu-se igualmente o 

período experimental de cinco Técnicos Superiores, com o preenchimento definitivo dos 

lugares do mapa de pessoal. 

 

 

Na estrutura etária da Direcção Regional 

verifica-se um rejuvenescimento provocado 

pela aposentação de sete trabalhadores: 

54,5% dos seus trabalhadores têm menos de 

50 anos de idade, conforme demonstrado no 

gráfico à direita. 
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Quanto à antiguidade na Administração 

Publica, mantêm-se sensivelmente idênti-

ca a distribuição, à excepção do escalão > 

35 anos, que registou uma diminuição 

significativa, conforme apresentado no 

gráfico à esquerda. 

 

Durante o ano de 2010, verificou-se uma diminuição de 22,9% do número de dias de 

ausências ao trabalho, face ao ano transacto, conforme abaixo se regista, sendo de registar 

que 67% dos mesmos tiveram lugar ao abrigo de Junta Médica: 

 

Dirigente - Direcção Superior 0 0 0 0,0%

Dirigente - Direcção Intermédia 0 0 0 0,0%

Técnico Superior 503 137 640 48,5%

Coordenador Técnico 0 0 0 0,0%

Assistente Técnico 157 522 679 51,4%

Assistente Operacional 0 1 1 0,1%

TOTAL 660 660 1320

Grupos Profissionais Masculino Feminino Total Peso
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4. RECURSOS FINANCEIROS 

 

No tocante aos recursos financeiros, a Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo 

dispôs em 2010 de € 2.463.352, uma verba inferior à gerida no ano transacto nas 

Transferências do Orçamento de Estado, apesar do crescimento registado no PIDDAC. A 

redução referida prendeu-se com a transferência do compromisso com o pagamento à 

Associação Música Educação e Cultura (AMEC) para a Secretaria-Geral, que no ano de 2009 

recaiu na Direcção Regional de Cultura por decisão da Tutela. 

 

Em 2010 a Direcção Regional apresentou um elevado nível de execução do seu orçamento, 

tendo melhorado notória e significativamente os índices de execução orçamental por 

referência ao ano anterior.  

 

Quanto ao orçamento de funcionamento, a Direcção Regional apresentou uma taxa de 

execução de 99,4%. Ao nível do PIDDAC executou 57,5% da verba disponível. A execução do 

Orçamento do PIDDAC, apesar de positiva, ficou aquém do esperado por dois motivos: 1) Em 

virtude da impossibilidade técnica de execução de uma obra (Igreja de Santa Clara de 

Santarém) co-financiada pelo Programa Operacional do Alentejo, no âmbito do QREN, devido 

à forma deficiente como o respectivo projecto havia sido construído, o que obrigou a 

Direcção Regional a ter de desistir da respectiva candidatura, cujo financiamento já estava, 

inclusive, contratualizado (peso relativo no PIDDAC: 20,1%); 2) em virtude das medidas 

imperativas de contenção de despesa, preconizadas pelo Despacho de S.E. o Ministro das 

Finanças e da Administração Pública, datado de 28 de Setembro, que não permitiu a 

assunção dos compromissos previstos para o 4.º Trimestre de 2010 (peso relativo no 

PIDDAC: 19,6%).  

 

Orçamento 

Disponível

Despesa 

Executada

Taxa de 

Execução

Despesa 

Executada

Taxa de 

Execução

Orçamento 

Disponível

Despesa 

Executada

Taxa de 

Execução 

p.p.

Orçamento 

Disponível

Despesa 

Executada

Orçamento de Estado

Transferencias do Orç. Estado 1.970.697 € 1.958.415 € 99,4% 2.391.952 € 98,4% -460.541 € -433.537 € 1,0        -18,9% -18,1%

Receitas Próprias 129.261 € 129.213 € 100,0% 106.102 € 53,2% -70.222 € 23.111 € 46,8      -35,2% 21,8%

SUB-TOTAL 2.099.958 ú2.087.628 ú99,4% 2.498.054 ú95,0% -530.763 ú-410.426 ú4,5       -20,2% -16,4%

PIDDAC

Transferencias do Orç. Estado 280.798 € 194.896 € 69,4% 13.927 € 9,4% 133.193 € 180.969 € 60,0      90,2% 1299,4%

Fundos Comunitários 82.569 € 14.018 € 17,0% 0 € 0,0% -162.431 € 14.018 € 17,0      -66,3% …

SUB-TOTAL 363.367 ú208.914 ú57,5% 13.927 ú3,5% -29.238 ú194.987 ú53,9     -7,4% 1400,1%

TOTAL 2.463.325 ú2.296.542 ú93,2% 2.511.981 ú83,1% -560.001 ú-215.439 ú10,1     -18,5% -8,6%

2010

Orçamento / Fontes

2009 Var. % 2010 / 2009Var. 2010 / 2009
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Por grandes agrupamentos, o orçamento da Direcção Regional de Cultura para 2010 registou 

a seguinte execução: 

Funcionamento

Orçamento de Estado

Despesas com Pessoal 1.740.600 € 1.697.228 € 1.685.136 € 99,3% 80,7%

Fornecimento de Bens e Serviços 177.650 € 194.632 € 194.443 € 99,9% 9,3%

Transferências Correntes 100.000 € 18.990 € 18.989 € 100,0% 0,9%

Subsídios 0 € 56.881 € 56.881 € 100,0% 2,7%

Outras Despesas (ínclui Reserva) 51.750 € 0 € 0 € … 0,0%

Despesas de Capital 0 € 2.966 € 2.966 € 100,0% 0,1%

Total do Orçamento de Estado 2.070.000 ú1.970.697 ú1.958.415 ú99,4% 93,8%

Receitas Próprias

Despesas com Pessoal 5.000 € 3.290 € 3.277 € 99,6% 0,2%

Fornecimento de Bens e Serviços 55.750 € 105.508 € 105.492 € 100,0% 5,1%

Transferências Correntes 10.000 € 10.841 € 10.841 € 100,0% 0,5%

Subsídios 0 € 4.590 € 4.589 € 100,0% 0,2%

Outras Despesas (ínclui Reserva) 1.850 € 0 € 0 € … 0,0%

Despesas de Capital 1.400 € 5.032 € 5.014 € 99,6% 0,2%

Total das Receitas Próprias 74.000 ú129.261 ú129.213 ú100,0% 6,2%

TOTAL 2.144.000 ú2.099.958 ú2.087.628 ú99,4%

Orçamento 

Disponível

Despesa 

Executada
Peso

Taxa de 

Execução                                    

(Desp. Exec / 

Orç. Disponível) 

*100

Fontes / Tipo de Despesa
Orçamento 

Inicial

 

 

No que respeita à execução do Orçamento de Funcionamento, por grandes agregados 

económicos, verificou-se um crescimento do peso das Despesas com Pessoal, representando 

estas 80,7% do total do executado, apesar da redução de 3,4% do valor face a 2009.  

Execução do Orçamento do PIDDAC, por grandes agrupamentos: 

 

PIDDAC

Orçamento de Estado

Fornecimento de Bens e Serviços 374.900 € 116.724 € 49.186 € 42,1% 23,5%

Transferências Correntes 0 € 160.901 € 145.710 € 90,6% 69,7%

Despesas de Capital 5.100 € 3.173 € 0 € 0,0% 0,0%

Total do Orçamento de Estado 380.000 ú280.798 ú194.896 ú69,4% 93,3%

Fundos Comunitários

Fornecimento de Bens e Serviços 82.569 € 82.569 € 14.018 € 17,0% 6,7%

Transferências Correntes 0 € 0 € 0 € … 0,0%

Despesas de Capital 0 € 0 € 0 € … 0,0%

Total dos Fundos Comunitários 82.569 ú 82.569 ú 14.018 ú17,0% 6,7%

TOTAL 462.569 ú363.367 ú208.914 ú57,5%

Fontes / Tipo de Despesa
Orçamento 

Inicial

Orçamento 

Disponível

Despesa 

Executada

Taxa de Execução                                    

(Desp. Exec / Orç. 

Disponível) *100

Peso
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5. INSTALAÇÕES E IMÓVEIS AFECTOS 

 

A Direcção Regional em regime de contrato de arrendamento, usufruiu do 1.º andar do       

n.º 69 da Avenida Infante Santo, e do 4.º andar do n.º 13 da Avenida de Berna, dispondo 

ainda do uso de instalações no Palácio Nacional da Ajuda, onde tem parte do seu Arquivo, 

relativo à Salvaguarda do Património Cultural e de parte de um pavilhão na Avenida da Índia, 

onde se encontra armazenado espólio arqueológico à sua guarda. 

 

Durante o ano de 2010, a Direcção Regional procedeu à contratualização de um espaço para 

instalação do arquivo - na Rua Abílio Lopes do Rego n.º 4, junto às instalações da Avenida 

Infante Santo - tendo o processo sido concluído em Fevereiro de 2010.  

 

Ao longo de 2010 a Direcção Regional operou a concentração dos seus serviços nas 

instalações da Avenida Infante Santo. Numa primeira fase, procedeu à instalação dos 

serviços administrativos, tendo aberto o serviço de atendimento ao Público na Avenida 

Infante Santo a 3 de Maio de 2010. Numa segunda fase procedeu à transferência do restante 

pessoal, sobretudo técnicos superiores, bem como dos bens e arquivo da Direcção regional, 

que se encontravam na Avenida de Berna. 

 

De referir ainda que pela Portaria n.º 829/2009, publicada na 2.ª Série do Diário da 

República n.º 163 de 24 de Agosto, foram igualmente afectos 17 imóveis classificados à 

Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, sendo que a Igreja e o Claustro do 

Convento de São Francisco de Santarém passou para a responsabilidade da Câmara 

Municipal de Santarém por Protocolo firmado entre o Ministério da Cultura e o Município em 

25 de Agosto de 2009. 
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Arco da Rua Augusta, Lisboa  

Sé Patriarcal de Lisboa 

Capela de São Jerónimo, Lisboa  

Igreja de São Vicente de Fora, Lisboa 

Igreja de São Vicente de Abrantes 

Fortaleza de Abrantes 

Igreja de Santa Clara de Santarém  

Igreja de Santo Agostinho (ou da Graça) 

de Santarém 

Castelo de Alcanede, Santarém 

Igreja da Atalaia, Vila Nova da Barquinha 

Túmulo de Fernão Rodrigues Redondo (na 

Capela de São Pedro, anexa à Igreja de 

São Nicolau, em Santarém) 

Lapa da Bugalheira, Torres Novas  

Vila lusitano-romana (Villa Cardillio), 

Torres Novas 

Convento de Jesus, Setúbal 

Igreja de São Julião de Setúbal  

Igreja Matriz da Golegã 

 

 

Por Protocolo celebrado com o Instituto de Gestão do Património Arquitectónico e 

Arqueológico, I.P., em 25 de Outubro de 2010, a Direcção Regional de Cultura assumiu a 

responsabilidade de gestão do monumento nacional Igreja de São Gião da Nazaré. 
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6. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA DURANTE 2010 

 

No âmbito transversal da actividade da Direcção Regional, são de destacar algumas 

iniciativas, umas pelo grau de envolvimento dos trabalhadores e dos dirigentes e outras pelo 

impacto externo: 

 

No dia 15 de Julho de 2010 teve lugar o primeiro Plenário dos Dirigentes e Trabalhadores da 

Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, que decorreu no Museu Nacional do 

Azulejo, em Lisboa, para apresentação e discussão da estratégia da Direcção Regional e do 

trabalho das unidades orgânicas, e de discussão, inclusive em grupos de trabalho, das 

preocupações e das expectativas do pessoal do Organismo. Foi a primeira vez que os 

dirigentes e os trabalhadores da Direcção Regional tiveram a oportunidade de reflectir em 

conjunto, dado que a dispersão por diferentes instalações nunca o havia permitido.  

 

 

 

Facto não menos relevante do ano em 

apreciação, foi o lançamento do projecto 

CARTA CULTURAL DA REGIÃO DE LISBOA 

E VALE DO TEJO, que mobilizou 

internamente todos os técnicos superiores 

da Direcção Regional (através da 

contratualização de objectivos) e que 

envolveu simultaneamente todos os 

municípios da Região. Nesse quadro, 

encontra-se em formação a REDE DE 

INTERLOCUTORES (dois por município). 

Importante para a Direcção Regional e 

para a Região, o projecto foi acolhido pela 

Secretaria de Estado da Cultura, que 

deliberou estendê-lo em 2011 a todo o 

território continental, envolvendo, além 

das Direcções Regionais, vários 

organismos centrais do Ministério da 

Cultura.  
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No âmbito da estratégia da Direcção Regional de Cultura, merece igualmente especial 

referência a criação da marca cultural TAGUS HERITAGE, que se pretende dinamizar a partir 

de 2011 e que constituirá a chancela da Direcção Regional no quadro de desenvolvimento 

das actividades culturais por si levadas a cabo ou por si apoiadas na Região de Lisboa e Vale 

do Tejo. 

 

 

No âmbito da relação com o Público, a Direcção Regional desenvolveu diversas iniciativas, 

entre as quais merece singular referência a colaboração dada à Associação Portuguesa de 

Escritores para a celebração Bicentenário do Nascimento de Alexandre Herculano, cujo ciclo 

de conferência foi inaugurado no Arco da Rua Augusta, monumento afecto à Direcção 

Regional. 
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6.1. PROTOCOLOS E PARCERIAS 

 

A Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo desenvolveu uma ampla política de 

parcerias com diferentes Entidades, em todas as áreas da actuação, que incluiu a celebração 

de protocolos no âmbito da cooperação para a salvaguarda, a animação cultural e a 

valorização do património cultural, bem como da criação artística e do apoio ao 

desenvolvimento de actividades culturais.  

 

Todos os Protocolos celebrados pela Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo 

estão disponibilizados ao Público na sua página oficial da internet, na categoria Protocolos e 

Parcerias.  

 

 

 

Á Confederação Musical Portuguesa (09.07.2010)  

Á Associação Casa da Achada – Centro Mário Dionísio (23.07.2010)  

Á Parceria para a Regeneração urbana de Santarém (29.07.2010)  

Á Nada na Manga – Associação Cultural / Trienal do Vale do Tejo (18.08.2010)  

Á Faculdade de Ciências Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, através do 

Centro de História de Além-Mar (02.09.2010)  

http://www.drclvt.pt/multimedia/2010.07.29%20Regeneração%20Urbana%20Santarém.pdf
http://www.drclvt.pt/multimedia/2010.09.02%20CHAM%20FCSH%20UNL.pdf
http://www.drclvt.pt/multimedia/2010.09.02%20CHAM%20FCSH%20UNL.pdf
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Á Sociedade Frente Tejo, S.A., para a recuperação do Arco da Rua Augusta (03.09.2010) 

Á Diocese de Santarém (03.09.2010) 

Á Patriarcado de Lisboa para o encerramento dos trabalhos arqueológicos da Sé de Lisboa 

(03.09.2010)  

Á Sociedade de Geografia de Lisboa, que institui o Prémio de Cultura Sociedade de 

Geografia de Lisboa (23.09.2010)  

Á Instituto de Gestão do Património Arquitectónico e Arqueológico, I.P., para a 

transferência da gestão da Igreja de São Gião da Nazaré (25.10.2010)  

Á Câmara Municipal de Setúbal / Concurso Nacional de Canto Luisa Todi (23.11.2010) 

Á Direcção-Geral de Arquivos, Biblioteca Nacional de Portugal e Sociedade de instrução e 

Beneficência A Voz do Operário. 

 

 

http://www.drclvt.pt/multimedia/2010.10.25%20Igespar%20S.Gião%20da%20Nazaré.pdf
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6.2. DIRECÇÃO DE SERVIÇOS DOS BENS CULTURAIS 

 

A Direcção de Serviços dos Bens Culturais (DSBC), unidade nuclear da Direcção Regional de 

Cultura, desenvolveu as seguintes actividades, no âmbito das suas atribuições e 

competências:  

 

Salvaguarda do Património Classificado 

 

Á Foram registados em suporte papel 3.785 entradas e 470 em suporte informático 

(SIRJUE) para a DSBC, o que perfaz 4.255 documentos/processos; mais de 80 % destes 

documentos dizem respeito a Lisboa (base de cálculo para RJUE que, só de Lisboa, 

totalizaram 389 processos com tratamento Online). 

Á Foram elaborados Informações/Pareceres/Memorandos, pelo corpo técnico da DSBC, 

relativamente aos bens imóveis classificados e em vias de classificação, às respectivas 

zonas de protecção e zonas especiais de protecção e imóveis nelas situados, sobre 

propostas, estudos e projectos para trabalhos de construção, demolição, conservação, 

remodelação, restauro, reutilização, criação ou transformação de zonas verdes, incluindo 

os que se reportaram a movimento de terras ou dragagens, bem como sobre planos, 

projectos, trabalhos e acções de iniciativa de entidades públicas ou privadas, integrando 

as Comissões Técnicas de Acompanhamento, no âmbito do ordenamento do território, do 

ambiente, do planeamento urbanístico, do fomento turístico, e das obras públicas; 

Á Segundo os dados estatísticos obtidos da DSBC mais de 750 informações/memorandos 

versaram sobre projectos relativos a monumentos/sítios classificados ou em vias de 

classificação; acresce-se a este número cerca de 200 informações sobre colocação de 

publicidade, pendões, sinalização em imóveis classificados; 

Á Foram acompanhados/visitados através de presença física 182 imóveis; 

Á Excluem-se deste número os monumentos afectos, pela sua especial natureza, que exige 

ao Organismo um acompanhamento de Tutela, os quais foram também objecto de visitas 

e vistorias no âmbito da Carta de Qualidade do Património; 

Á Foram abertos 848 novos processos para licenciamento de projectos; 

Á Procedeu-se à emissão de 4.180 certidões relativas ao direito de preferência nas 

transmissões onerosas, benefícios fiscais e vias sem servidão; 
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Á Abertura de 5 novos processos de classificação e de 3 novas Zonas Especiais de 

Protecção; 

Á Concluíram-se 17 processos de classificação e 12 processos de ZEP; 

Á Caíram 28 processos de classificação: 1 desclassificado por Portaria; 1 revogado por 

despacho e 26 no âmbito do Decreto-Lei nº 309/2009, de 23 de Outubro; 

Á Foram prorrogados 145 processos de classificação, de acordo com o Despacho de 

prorrogação n.º 19338/2010, publicado em Diário da República; 

Á Dos vários processos cuja instrução se acha concluída, sete aguardam publicação em 

Diário da República; 

Á Resposta a 74 reclamações de despachos emitidos relativamente às matérias do âmbito 

das atribuições e competências da DSBC, nomeadamente projectos de obras e 

classificações; 

Á No âmbito da CARTA DE QUALIDADE DO PATRIMÓNIO AFECTO foram elaboradas várias 

tarefas: 3 reuniões com o IGESPAR para aferição de critérios comuns e elaboração de 

nova ficha; Levantamento, diagnóstico, monitorização e preenchimento de ficha relativa 

aos 16 monumentos afectos à Direcção Regional, do estado de conservação dos imóveis 

afectos; por uma equipa multidisciplinar da Direcção Regional; 

Á Participação nas Comissões Técnicas de Apreciação, com o IGESPAR, I.P., e envolvendo a 

Câmara Municipal de Lisboa e a Câmara Municipal de Santarém;  

Á Proposta de folheto desdobrável sobre publicidade para divulgação junto do Público.  

 

Monumentos afectos 

 

 Encontram-se em preparação estudos e projectos relativos aos seguintes Monumentos: 

Villa Cardillium, Igreja de Atalaia, Igreja Matriz da Golegã, Arco da Rua Augusta, Sé de 

Lisboa, Castelo de Alcanede e Capela de São Jerónimo. 

 

 Na sequência de Protocolo de Colaboração celebrado entre a Direcção Regional de 

Cultura e o Patriarcado de Lisboa, foram retomados os trabalhos arqueológicos na Sé de 

Lisboa, interrompidos há mais de uma década. A campanha teve início em 1 de Outubro 

de 2010, com um período de duração máximo de seis meses. Entre os dados mais 

relevantes do trabalho executado conta-se a identificação de artefactos e construções da 

Idade do Ferro, que iluminam com especial interesse o curso da ocupação mais antiga da 

Urbe. 
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Outros Monumentos Classificados 

 

A Direcção Regional, através da DSBC, prestou em 2010 apoio técnico qualificado tendo em 

vista futuras intervenções a Monumentos tão significativos quanto: 

 

 Convento de S. Francisco de Santarém 

 Castelo de São Jorge e área envolvente bem como o Chafariz d’el-Rei, no âmbito do 

Programa de Intervenção Prioritária em Acções de Reabilitação Urbana) para as 

intervenções projectadas para a área do Castelo;  

 Torre da Pela, no Martim Moniz, em Lisboa;  

 Baluarte do Forte de Nossa Senhora da Conceição – projecto para Escola de Hotelaria e 

Turismo, Setúbal;  

 Museu Ibérico de Abrantes;  

 Adaptação da Cidadela de Cascais a Pousada de Portugal – Grupo Pestana;  

 Valorização da Torre de Menagem do Castelo de Almourol;  

 Participação na elaboração do Plano de Pormenor da Baixa Pombalina com a Câmara 

Municipal de Lisboa;  

 Constituição de grupo de trabalho para acompanhamento das obras no Teatro Nacional 

São Carlos, em Lisboa;  

 Acompanhamento e participação nos projectos para a reabilitação urbana da Vila de 

Óbidos;  
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 Acompanhamento das obras no fosso de Peniche por equipa técnica da Direcção 

Regional;  

 Acompanhamento e participação no projecto de recuperação e restauro da Cripta dos 

Marqueses de Castelo Rodrigo, 

localizada nos jardins de S. Bento, 

a pedido da Secretaria-Geral da 

Assembleia da República. 

 Além do apoio técnico 

anteriormente referido, a Direcção 

Regional executou, no âmbito de 

uma candidatura ao INAlentejo / 

QREN, uma intervenção prioritária 

no designado Palácio de Manique 

do Intendente, naquela freguesia 

do município de Azambuja. 

 

 Não menos significativa, para a Direcção Regional, foi a inauguração da musealização das 

ruínas arqueológicas do castelo de São Jorge. Sendo uma iniciativa da Câmara Municipal 

de Lisboa, o projecto teve a liderança científica de duas técnicas superiores da Direcção 

Regional. 
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Planos 

 

Á 27 Planos Directores Municipais da Região de Lisboa e Vale do Tejo estão a ser 

acompanhados pelos técnicos da Direcção Regional, através das respectivas Comissões 

de Acompanhamento, lideradas pela CCDR-LVT; 

Á Mais de uma dezena de Planos de Pormenor liderados pela CCDR-LVT, cujas Comissões 

de Acompanhamento foram integradas por técnicos da Direcção Regional.  

Á Plano de Pormenor da Baixa Pombalina, em articulação, entre outras Entidades, com a 

Câmara Municipal de Lisboa; 

 

Inventário e tratamento de Património Arqueológico 

 

 Elaboração de listagens e fichas por estação arqueológica de todo o espólio 

anteriormente depositado no armazém da Avenida da Índia, entretanto transferido para 

o depósito do Rego, da Câmara Municipal de Lisboa, e para instalações da Direcção 

regional de Cultura, na Abílio Lopes do Rego; 

 Ferreira do Zêzere - Torre de Dornes: inventariação, fotografia, marcação, limpeza, 

consolidação e preenchimento de 50 fichas relativas ao espólio azulejar e pétreo 

(inscrições e elementos arquitectónicos, cerâmica comum) que se encontra na Torre, 

monumento classificado;  

 Restauro do Espólio arqueológico do Corpo Santo. 
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 Desenho, tintagem e tratamento CorelDraw de desenhos de campo de intervenção 

arqueológica no Mosteiro de Alcobaça; 

 

Outras actividades 

 

 Participação num programa da RTP dedicado ao Santuário de Cabo Espichel, no dia 18 e 

19 de Maio; 

 Elaboração de um documento de trabalho sobre “Aquedutos e Paisagens”; 

 Organização de uma jornada de divulgação de património de Carnide no âmbito da 

celebração do Dia Internacional de Monumentos e Sítios. 

 

  

 

Á Preparação de candidaturas ao QREN, das obras na Igreja de Santa Clara, Santa Maria de 

Alcáçova e Catedral, em Santarém; 

Á Participação em processos que se encontram nos tribunais administrativos – 

acompanhamento de todas as fases processuais; 

Á Análise e elaboração de documentação técnico-jurídica referente a empreitadas a 

promover pela DRCLVT; 

Á Nomeação de equipa técnica para acompanhamento e participação em projectos de 

obras em imóveis de interesse patrimonial, não classificados - Hospital Curry Cabral – 

identificação de elementos a preservar no contexto do projecto reconversão do Hospital, 

por solicitação da Administração do Curry Cabral; 
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Particularmente importante no âmbito da actividade desenvolvida em 2010 foi o trabalho 

realizado para a implementação do Projecto ROTA DAS CATEDRAIS. 

 

 Na Sé de Lisboa, como já referido, deu-se início à conclusão dos trabalhos arqueológicos 

no Claustro. O trabalho desenvolveu-se simultaneamente ao nível do programa 

museológico (em curso) e do programa para a concepção do projecto de musealização 

das estruturas, cujo concurso se prevê seja lançado em 2011. 

 

 Quanto à Sé de Setúbal, foi desenvolvido trabalho em articulação com a respectiva 

Paróquia e com a Diocese, no sentido de diagnosticar e conhecer o património em 

presença. Ao mesmo tempo, foram encetadas conversações com a Câmara Municipal, 

que se prontificou a disponibilizar a designada Casa do Corpo Santo, vizinho da Sé, para 

instalação de centro interpretativo/acolhimento do projecto Rota das Catedrais. 

 

 

 

 Em Santarém deu-se corpo ao levantamento arquitectónico do edifício, ao levantamento 

do estado de conservação, com o respectivo diagnóstico, tendo sido produzido um Plano 

Director. Simultaneamente desencadearam-se os procedimentos necessários à 

elaboração de projectos, tendo em vista a candidatura a fundos comunitários no âmbito 

do QREN, através do INALENTEJO, a formalizar no primeiro trimestre de 2011. 
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6.3. DIVISÃO DAS ARTES E ACÇÃO CULTURAL 

 

No âmbito da actuação da Divisão das Artes e Acção Cultural, criada pelo despacho do 

Director Regional n.º 3353/2008, de 11 de Fevereiro, foram desenvolvidas as seguintes 

actividades: 

 

Á Comissão de Acompanhamento e Avaliação das estruturas integradas no Programa de 

Apoio Sustentado às Artes do Espectáculo para o quadriénio 2009-2012; 

Á Realização de encontros de trabalho regulares com as 86 estruturas artísticas financiadas 

pelo Ministério da Cultura, através da Direcção-Geral das Artes (DGArtes), bem como o 

acompanhamento presencial das suas actividades; 

Á Reuniões com as equipas de produção e gestão das entidades artísticas apoiadas a fim 

de esclarecer dúvidas sobre o preenchimento de relatórios anuais solicitados; 

Á Análise dos planos de actividades, relatórios de actividades e dos relatórios de contas 

apresentados pelas 86 estruturas apoiadas pelo MC; 

Á Reuniões periódicas de coordenação com os membros da Comissão de Acompanhamento 

e Avaliação;  

Á Elaboração do Relatório Final enviado à DGArtes referente às actividades das estruturas 

apoiada em 2009;  

Á Participação na Reunião com as Comissões de Acompanhamento e Avaliação de todas as 

Direcções Regionais e a DGArtes, realizada em Coimbra;  

Á Criação de grelha de indicadores relevantes para a identificação das actividades culturais 

da região;  

Á Desenvolvimento de numa base de dados dedicada ao levantamento das actividades da 

região a inserir no projecto da Carta Cultural;  

Á Continuação do levantamento de Recintos e Infra-estruturas de 7 concelhos abrangidos 

pela DRLVT adaptados à realização de espectáculos ou outras actividades artísticas e 

culturais e sua inserção na Carta Cultural e em base de dados;  

Á Continuação do levantamento das Associações Culturais e Artísticas locais de 7 concelhos 

abrangidos pela DRCLVT e sua inserção na Carta Cultural e em base de dados;  

Á Continuação do levantamento das Festividades Tradicionais realizadas de 7 concelhos 

abrangidos pela DRCLVT e sua inserção na Carta Cultural e em base de dados;  
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Á Continuação da realização de trabalho de campo referente ao Património Cultural 

Imaterial com o registo áudio visual de diversas em 9 manifestações realizadas na 

região;  

Á Criação duma base de dados com os respectivos indicadores de registos audiovisuais do 

património imaterial recolhido na região;  

Á Participação várias reuniões entre as Direcções Regionais Cultura e o Instituto dos 

Museus e Conservação no sentido de aprofundar o papel recíproco no desenvolvimento 

da aplicação da legislação em vigor;  

Á Emissão de 16 pareceres de reconhecimento de manifesto interesse cultural de projectos 

enquadráveis no regime jurídico do Mecenato Cultural;  

Á Análise de 13 candidaturas para o Reembolso do IVA, no âmbito do Apoio ao 

Associativismo Cultural, totalizando a verba de 19.545,06 Euros; 

Á Estabelecimento de protocolos na prossecução de actividades de cariz cultural e de 

investigação nas áreas das Artes e do Património Imaterial;  

Á Decorrente do protocolo acima mencionado com a Confederação Musical Portuguesa foi 

apoiada a realização de 3 cursos de formação direccionada às Bandas Musicais 

abrangendo um número de 105 jovens músicos. Os cursos tiveram lugar em Arrentela 

(Seixal), Óbidos e Alhandra (Vila Franca de Xira); 

 



 
 

 
 

DIRECÇÃO REGIONAL DE CULTURA 
 DE LISBOA E VALE DO TEJO 

 

Avenida Infante Santo, n.º 69 – 1.º | 1350-177 Lisboa 
E-mail: geral@drclvt.pt | Telefone: 213920750 | Fax: 213953535 

 
- 26 - 

 

Á Participação, em representação da Direcção Regional, no Júri da 16.ª Bienal de 

Fotografia de Vila Franca de Xira;  

Á Participação no encontro sobre Associativismo Cultural promovido pela Câmara de 

Setúbal com intervenção no painel “Associativismo cultural – qual o papel do Estado”;  

Á Criação de uma publicação em formato digital sobre as Estruturas Artísticas apoiadas 

pelo Ministério da Cultura em 2009-2010 na região de Lisboa e Vale do Tejo.  

Á Actualização constante do site da Direcção Regional, www.drclvt.pt sendo de salientar a 

disponibilização semanal de destaques da Agenda Cultural da Região;  

 

 

http://www.drclvt.pt/
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6.4. DIVISÃO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA 

 

No âmbito da actuação da Divisão Administrativo-Financeira, criada pelo despacho do 

Director Regional n.º 3353/2008, de 11 de Fevereiro, foram desenvolvidas as seguintes 

actividades: 

 

Documentos previsionais e similares 

 

Á Elaboração dos Instrumentos de Gestão previstos na Lei, nomeadamente Proposta de 

Orçamento para 2011, Relatório de Actividades de 2009, Planos de Actividades de 2010 

e de 2011, Balanço Social de 2009, Relatório de Formação de 2009, entre outros; 

 

Centralização dos serviços administrativos da Direcção Regional 

 

 Reconfiguração e adaptação das instalações da Avenida Infante Santo para suportar os 

serviços administrativos, a partir de Maio, e os restantes serviços, a partir de Setembro; 

 Redefinição da arquitectura da infra-estrutura informática e comunicacional da Direcção 

Regional com a centralização dos serviços na Avenida Infante Santo; 

 

    

 Movimentação extraordinária do arquivo, com a transferência do arquivo 

simultaneamente existente na Avenida Infante Santo e na Avenida de Berna para as 

instalações da Rua Abílio Lopes do Rego; 
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 Movimentação de todo o mobiliário existente na Avenida de Berna para a Avenida Infante 

Santo e excedente para as instalações da Rua Abílio Lopes do Rego e para o MARL; 

 Instalação do novo equipamento de arquivo e início da instalação do arquivo na Rua 

Abílio Lopes do Rego; 

 Início da instalação do arquivo do ex-Departamento de Obras e Projectos da Direcção 

Regional de Lisboa do ex-IPPAR nas instalações da Rua Abílio Lopes do Rego; 

 

TICôs 

 

Á Definição das melhores práticas e políticas para o desenvolvimento de Sistemas e 

Tecnologias de Informação (STI); 

Á Estudo, planeamento, operacionalização, optimização, controlo e resolução de anomalias 

registadas nos sistemas informáticos, computadores, periféricos e dispositivos de 

comunicações instalados, mantendo os recursos informáticos com elevado níveis de 

prontidão quer ao nível do Software, quer do Hardware e da salvaguarda da informação 

armazenada; 

Á Realização de estudo técnico-financeiro para a selecção e aquisição de equipamentos;  

Á Aquisição de novos equipamentos informáticos, nomeadamente um Servidor para 

Backupôs, um dataswitch de 48 portas a 1GB, um router e patôs de categoria 6 para o 

Bastidor de comunicações, aumentando substancialmente a capacidade de resposta aos 

utilizadores dos sistemas informáticos da Direcção Regional; 

 

Gestão corrente 

 

Á Processamento mensal na aplicação SRH de vencimentos, ajudas de custo, trabalho 

extraordinário, verificação de assiduidade, comunicação de descontos e penhoras;  

Á Gestão dos processos individuais e resposta às solicitações dos trabalhadores;  

Á Preparação de 10 processos de aposentação de trabalhadores da Direcção Regional;  

Á Acompanhamento dos processos de avaliação dos anos de 2009;  

Á Acompanhamento da execução do Orçamento da Direcção Regional, quer ao nível do 

Funcionamento, quer ao nível do PIDDAC, tendo para o efeito sido realizadas 101 

alterações orçamentais, 524 registos de cabimentos, 602 registos de compromissos, 873 

registos de pagamentos, 20 Pedidos de Libertações de Crédito (PLC), 489 Pedidos de 

Autorização de Pagamento e 7 guias de reposição abatidas e 22 Guias de Receita;  

Á Pagamento, através do Homebanking das quotas dos subscritores e contribuições por 

parte da entidade da Caixa Geral de Aposentações;  
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Á Remessa e conferência mensal dos balancetes de execução orçamental à Secretaria-geral 

e 6ª delegação da DGO;  

Á Reporte trimestral na aplicação SIGO dos Encargos Assumidos e Não Pagos;  

Á Inserção de elementos bancários referentes a fornecedores da DRCLVT;  

Á Constituição de processos e pagamento de penhoras de vencimentos e rendas objecto de 

notificação da DGCI;  

Á Lançamento de diversos procedimentos aquisitivos ao abrigo dos Acordos Quadro da 

Agência Nacional de Compras Públicas, tendo-se procedido à emissão de 67 requisições 

relativas à adjudicação de bens e serviços, das quais 5 decorreram através da aplicação 

on-line Bizdirect; 

Á Lançamento de 8 Ajustes Directos através da Plataforma de contratação Pública Bizgov; 

Á Carregamento do Orçamento transitório de 2010 em Janeiro, do Orçamento aprovado 

para 2010 em Abril e registo da proposta de Orçamento para 2011, em Setembro;  

Á Controlo e execução do orçamento de Receita, nomeadamente através de registos no 

SIC (de emissão e cobrança de guias de receita, inscrição de créditos especiais) e no 

Homebanking;  

Á Levantamento das necessidades dos bens a indicar à Unidade Ministerial de Compras do 

Ministério e participação em 9 procedimentos centralizados no Ministério;  

Á Elaboração de duas contas de gerência para o Tribunal de Contas e todas as solicitações 

subsequentes; 

Á Divulgação da formação da Secretaria-Geral do Ministério, tendo sido enviado a essa 

formação cerca de 20 trabalhadores da Direcção Regional; 

Á Registo de 5.948 entradas e 2910 ofícios expedidos, em grande parte elaborados por 

elementos desta Divisão; 

Á Início da Salvaguarda das informações técnicas, depois de superiormente despachadas, 

em suporte digital;  

Á Arrecadadas receitas diárias provenientes da emissão de certidões; 

Á Prestado atendimento permanente ao público, nas diversas vertentes de contacto 

(presencial, telefónico, informático, etc.); 

Á Tratamento e prestação de informação solicitada quer pelas entidades do Ministério, quer 

por Outros Serviços. 

 

Controlo interno e Qualidade 

 

Á Elaboração e aprovação do Regulamento de Utilização de Veículos pelo PVE da ANCP; 

Á Elaboração e aprovação do Plano de Gestão de Riscos de Corrupção e infracções 

Conexas; 
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Á Elaboração do Manual de Acolhimento; 

Á Elaboração de um projecto de Manual de Procedimentos Internos, em desenvolvimento.  

 

Outras actividades 

 

Á Registo da Marca Cultural Tagus Heritage;  

Á Realização de trabalho de “Clipping” relativo à Direcção Regional, por parte de uma 

estagiária do programa PEPAC 
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7. FORMAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS 

 

A Direcção Regional de Cultura promoveu e incentivou a realização de auto-formação ou 

acções de formação aos seus trabalhadores, de forma a enriquecer e potenciar o 

desenvolvimento das competências dos seus recursos humanos. 

 

A formação abrangeu 27 trabalhadores (49% do universo de 2010) que frequentaram 50 

acções de formação, seminários, congressos ou outros eventos formativos, totalizando 798 

Horas, correspondendo, em média a 30 Horas de formação por trabalhador frequentadas ao 

longo do ano. 

 

No Âmbito do PEPAC, a Direcção Regional de Cultura acolheu, a partir de Julho de 2010, 

duas estagiárias, cuja participação no trabalho do Organismo tem sido muito positiva.  
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8. ANEXOS 

 

Auto-Avaliação do QUAR 2010 

 

No âmbito do Subsistema de Avaliação do Desempenho dos Serviços da Administração 

Pública (SIADAP 1), a avaliação do desempenho de cada serviço assenta num Quadro de 

Avaliação e Responsabilização (QUAR), onde se evidenciam os objectivos, indicadores de 

desempenho, resultados alcançados, meios disponíveis e a avaliação final do desempenho do 

serviço, tornando-se este, assim, num importante instrumento do ciclo de gestão do 

organismo. 

 

Findo o ano de 2010, importa evidenciar os resultados alcançados no âmbito do QUAR da 

Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, de acordo com o previsto no artigo 

15.º da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro.  

 

Nesse sentido, e uma vez reunidos para o efeitos os dirigentes em funções durante o ano de 

2010, procedeu-se à análise do grau de execução dos objectivos propostos e aprovados por 

despacho de S.E. o Secretário de Estado da Cultura, em 14.04.2010, tendo por base as 

fontes de verificação reportadas no próprio QUAR. Os objectivos do QUAR não sofreram 

qualquer alteração ao longo do ano.  

 

De referir que não foi possível a esta Direcção Regional obter indicadores comparáveis com 

outras unidades homogéneas do mesmo Ministério, nem com outros organismos, quer ao 

nível nacional, quer ao internacional, que lhe fossem similares. 
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1. Avaliação do Grau de cumprimento dos Objectivos Operacionais 

 

Objectivos de Eficácia 

 

Objectivo 

operacional 

Ponderação 25% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio 
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

1 

Implementar 

uma "Carta 

Cultural" da 

Região de 

Lisboa e Vale do 

Tejo 

Tempo para 

a concepção 

dos termos 

de referência 

(em dias) 

Peso 30% 

180 175 X   2,8%  

Tempo de 

aplicação no 

terreno, após 

a definição 

dos termos 

de referência 

(em dias) 

Peso 30% 

120 120  x  0%  

N.º de 

Concelhos-

piloto 

abrangidos 

Peso 40% 

5 7 x   40%  

 

RESULTADO: Objectivo superado.   
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Objectivo 

operacional 

Ponderação 25% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio 
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

2 

Celebrar 

protocolos de 

cooperação 

relativos à 

salvaguarda, à 

animação 

cultural e à 

valorização do 

património, bem 

como à criação 

artística 

Numero de 

Protocolos 

celebrados 

Peso 100% 

6 12 x   100% * 

 

(*) Foram assinados 12 Protocolos nos mais diferentes domínios de actuação, conforme referido no ponto 

6.1 do Relatório de Actividades e informação disponível no sitio oficial. O desvio (no caso, muito positivo) 

justifica-se na medida em que não foi possível controlar a execução de uma medida que dependeu 

fortemente do envolvimento de entidades terceiras.  

 

RESULTADO: Objectivo superado.   

 

Objectivo 

operacional 

Ponderação 25% 

Indicador 
Met

a 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  Supero

u 
Atingido 

Não 

Atingido 

3 

Criar uma marca 

cultural de I&D 

da Região de 

Lisboa e Vale do 

Tejo 

Tempo para a 

concepção e 

registo da marca 

(em dias) 

Peso 70% 

330 328 x   - 0,6%  

N.º de iniciativas 

para publicitação 

da marca 

Peso 30% 

2 0   x   

 

RESULTADO: Objectivo atingido.   
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Objectivo 

operacional 

Ponderação 25% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

4 

Constituir Grupos 

de Trabalho para 

a implementação 

do Programa 

"Rota das 

Catedrais" na 

Região 

Tempo 

para a 

constituição 

de Grupos 

de Trabalho 

(em dias) 

Peso 40% 

180 178 x   - 1,1%  

N.º de 

Grupos de 

Trabalho a 

formalizar 

Peso 60% 

2 3 x   50%  

 

RESULTADO: Objectivo superado.   

 

Objectivos de Eficiência 

 

Objectivo 

operacional 

Ponderação 35% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  
Superou Atingido 

Não 

Atingid

o 

5 

Fiscalizar a 

execução dos 

apoios do 

Ministério da 

Cultura às 

estruturas de 

produção 

artística 

Tempo para 

a análise dos 

relatórios 

apresentados 

pelas 

estruturas 

apoiadas 

(em dias) 

Peso 100% 

180 152 x   - 15,6%  

 

RESULTADO: Objectivo superado.  
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Objectivo 

operacional 

Ponderação 30% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

6 

Reduzir a 

despesa corrente 

com 

comunicações 

fixas em 10% 

(valor base de 

2009: 19.470 

Euros) 

 

Taxa de 

redução da 

despesa 

com 

comunicações 

fixas 

 Peso 100% 

10% 52,8% x   528% * 

 

(*) O objectivo foi estabelecido com base em expectativa de contenção. Em virtude da possibilidade de 

mudança de operador de Comunicações Fixas, e consequente alteração negociada de condições, registou-

se uma forte redução deste tipo de despesas, conforme Execução Orçamental da Direcção Regional. 

 

RESULTADO: Objectivo superado.  

 

Objectivo 

operacional 

Ponderação 35% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

7 

Preparar 

projectos 

candidatáveis ao 

QREN 

Tempo 

para a 

elaboração 

dos 

Projectos 

(em dias) 

Peso 50% 

330 300 x   - 9,1%  

N.º de 

projectos 

elaborados 

Peso 50% 

2 3 x   50% * 

 

(*) Foram preparados projectos a candidatar ao QREN para a Sé de Santarém, a Igreja de Santa Clara de 

Santarém e Igreja da Alcáçova de Santarém. 

 

RESULTADO: Objectivo superado.  
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Objectivos de Qualidade 

 

Objectivo 

operacional 

Ponderação 35% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

8 

Aplicar critérios 

de monitorização 

do estado de 

conservação em 

Monumentos 

afectos, em 

articulação com 

o IGESPAR 

N.º de 

visitas 

técnicas 

Peso 50% 

12 16 x   33,3%  

N.º de 

cartas-

sintese de 

monitorização 

realizadas 

Peso 50% 

10 16 x   60%  

 

RESULTADO: Objectivo superado.  

 

Objectivo 

operacional 

Ponderação 30% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

9 

Aumentar a 

divulgação das 

actividades 

culturais 

realizadas na 

Região 

N.º de 

destaques a 

disponibilizar 

no site da 

DRC 

Peso 100% 

250 253 x   1,2%  

 

RESULTADO: Objectivo superado.  
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Objectivo 

operacional 

Ponderação 40% 

Indicador Meta 

Concretização 

Obs. 
Resultado 

Classificação 

Desvio  
Superou Atingido 

Não 

Atingido 

10 

Requalificar e 

concentrar os 

serviços 

administrativos 

da DRC 

Tempo 

para a 

realização 

da 

mudança 

dos 

serviços 

(em dias) 

Peso 100% 

180 123 x   - 31,7%  

 

RESULTADO: Objectivo superado.  

 

2. Recursos Humanos 

 

Nesta área, para além das já conhecidas dificuldades no recrutamento de novos efectivos para algumas 

áreas, será essencialmente de referir a aposentação de sete trabalhadores da Direcção Regional durante o 

ano de 2010, o que obrigou o Organismo a um redobrado esforço tendo em vista não comprometer as 

metas que se havia proposto. 

 

 

3. Execução Financeira 

 

A execução financeira do ano de 2010 foi de 99,4% no Orçamento de Funcionamento e de 57,5% no 

Orçamento de PIDDAC, neste último caso fortemente influenciada pelo despacho de Sua Excelência o 

Ministro das Finanças e da Administração Pública de 28 de Setembro, que inibiu a DRCLVT de levar a cabo 

o registo de compromisso posteriores a essa data. De referir que ao nível das receitas próprias se verificou 

que estas foram executadas a 100% do valor disponível.  

 

 

4. Avaliação do Sistema de Controlo Interno 

 

Á Tendo em vista a correcção das lacunas detectadas e registadas em documento desta natureza 

elaborado no ano transacto e relativo a 2009, a Direcção Regional de Cultura implementou diversos 

mecanismos de Controlo Interno, que importa desenvolver e aprofundar:  
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1. Elaboração e aprovação do Regulamento de Utilização de Veículos pelo PVE da ANCP;  

2. Elaboração e aprovação do Plano de Gestão de Riscos de Corrupção e infracções 

Conexas;  

3. Elaboração do Manual de Acolhimento;  

4. Elaboração de um projecto de Manual de Procedimentos Internos, em 

desenvolvimento. 

Á Ao nível informático a Direcção Regional tomou medidas muito importantes para a 

fiabilidade do sistema, as quais se encontram em fase de implementação: aquisição de 

novos equipamentos, reforço de infraestruturação e reestruturação do sistema.  

 

 

5. Medidas de Melhoria 

 

Com vista à melhoria do desempenho organizacional da Direcção Regional de Cultura de Lisboa e Vale do 

Tejo e de forma à prestação de um serviço público moderno, eficiente e de qualidade, a actual Direcção 

implementou uma série de iniciativas, que visaram divulgar e projectar a actividade desta instituição e que 

passara,m entre outras, por: 

Á Adoptar mecanismos de planeamento e gestão preconizados na legislação existente, por forma a 

elevar os níveis de fiabilidade do Sistema de Controlo Interno; 

Á Participar no projecto SAMA junto com outros Organismos do Ministério da Cultura; 

Á Centralizar os Serviços da Direcção Regional de Cultura, com inequívocos ganhos de eficiência; 

Á Centralizar e reestruturar o Arquivo; 

Á Dotar a Direcção Regional de uma verdadeira infra-estrutura informática servida com ligação à 

internet por Fibra; 

Á Propor e implementar medidas de simplificação Administrativa. 

 

 

6. Avaliação Final 

 

Consideração a alinha a) do n.º 1 do artigo 18.º da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro o desempenho da 

Direcção Regional da Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, para o ano de 2009, deverá ser considerado de 

BOM, tendo em conta que todos os objectivos tiveram resultado positivo, sendo que a grande maioria dos 

mesmos foi superada. 
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Mapa global dos resultados da aplicação do SIADAP - 2010 

 

 

SIADAP 2

Dirigentes intermédios Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional

Excelente 0 0,0%

Relevante 1 8 3 1 13 24,5%

Adequado 2 23 10 5 40 75,5%

Inadequado 0 0,0%

Total 3 31 13 6 53 100,0%

SIADAP 3

Total Peso %Notações

 

 

Não foram avaliados 8 Trabalhadores afectos ao mapa de Pessoal da Direcção Regional, por 

não reunirem os requisitos previstos no art.º 42.º da Lei 66-B/2007, de 27 de Fevereiro.  

 

Nenhum trabalhador recorreu à Comissão Paritária, tendo as avaliações de desempenho sido 

homologadas pelo Dirigente Máximo em 18.03.2011. 

 

Não foi apresentada qualquer reclamação do despacho de Homologação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


