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1. Introdugio

No ambito do Programa de Reestruturagdo da Administragdo Central do Estado
{PRACE), aprovado afravés da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 124/2005, de
4 de Agosto, e desenvolvido guanto & definicdo das orientagbes, gerais e especials,
para a reestruturagdo dos ministérios pela Resolugdo do Consetho de Ministros n.®
39/2006, de 30 de Margo, o Decreto-Lei n.° 215/2006, de 27 de Qutubro, gue aprovou
a Lel Orgénica do Ministério da Cultura, preconizou a criagio das Direcgbes Regionais
de Cultura, entre as quais se contou a Direcgio Regional de Cultura de Lisboa e Vale
do Tejo.

Por sua vez, o Decreto Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de Marco, operou a
reestruturacdo das delegagbes Regionais de Cultura do Norte, do Centro, do Alentejo
e do Algarve, que passaram a designar-se DirecgBes Regionais de Cultura, e criou a
Direcgdo Regional de Cultura de Lishoa e Vale do Tejo, definindo a natureza, a
misséo e as atribuicbes das Direcgdes Regionais de Cultura, enunciadas no artigo
18.°% do referido Decreto-Lei n.® 215/20086, de 27 de Outubro.

Enquanto servigos periféricos da administragio directz do Estado dotados de
autonomia administrativa, as DirecgGes Regionais de Cultura exercem as suas
atribuicbes e competéncias na respectiva circunscrigio territorial, correspondente ao
nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS),
estabelecida pelo Decreto-Lei n.° 46/89, de 15 de Fevereiro, para o territorio

continental.

Em conformidade, a Direcgio Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo tem por
area de actuag@o 51 concelhos {com um fotal de 526 freguesias, que representam
mais de um tergo da populacdo do Pais ~ 3,5 milhdes de habitantes) dos distritos de

Leiria, Lisboa, Santarém e Setfubal, correspondendo a 5 Unidades Territoriais Para
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Fins Estatisticos (NUTS): Oeste, Madio Tejo, Leziria do Tejo, Grande Lisboa e
Peninsula de Setibal.

Miss&o: A Direcgao Regional de Cultura tem por missao, na sua area de actuagio e
em articulagdo com os organismos cenirais do Ministério da Cultura, criar condicGes
de acesso aos bens culturais, realizar o acompanhamento das actividades e a
fiscalizagdo das estruturas de produgio artistica financiadas pelo Ministério da

Cultura, implementar acgdes relativas & salvaguarda, valorizagao e divulgagio do

patriménio arguitecténico e arqueologico, e ainda prestar apoio a museus.
2. Estrutura organizacional

A Direcgo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo ¢ uma estruturada

hierarquizada, encontrando-se organizada do seguinte modo:

3. Recursos Humanos

Nesta matéria, 0 ano de 2009 foi marcado pela entrada em vigor de diversa legislagéo
significativa, nomeadamente o novo Regime de Vinculos Carreiras e Remuneragtes

da Fungio Publica (LVCR) e o novo Regime de Contrato de Trabalho de Fungdes
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Publicas (RCTFP), que pautatinamente influiram no desenvolvimento da actividade da
Direcg&o Regional de Cultura, no que respeito a Recursos Humanos.

A Direcgdo Regional de Cultura dispde de um mapa de pessoal aprovado com 73
postos de trabalho previstos, conforme de seguida se discrimina:

Dirigentes - Direcgao superior 1 1,3%
Dirigente — Dirigentes infermédios 3 3,9%
Teacnico Superior 45 58,4%
Coordenador Téenico 3 3,9%
Assistente Técnico 19 24.7%
Assistente Operacional 6 7.8%
Total 77 100,0%

Com efeitos a 1 de Janeiro de 2009 foram afectos ao mapa de pessoal trabathadores
oriundos da ex-DGEMN e do ex-IPPAR, que estiveram destacados na Direccao
Regional de Cultura, durante o ano de 2008, pelo IHRU e pelo IGESPAR, passando

esta instituicdo a ser responsavel pelo pagamento dos seus vencimentos.

Tendo por base o Balango Social, a Direcgdo Regional de Cultura terminou o ano de
2009 com 60 trabalhadores e 4 dirigentes, distribuidos da seguinte forma, pelas suas

unidades organicas:

b

Dirigentes - Direcgdo superiar 1 - -

Dirigente ~ Dirlgentes intermédios 3 1 1 1
Tecnico Superior 36 30 2 4
Coordenador Técnico 3 0 3 0
Assistente Técnico 15 7 B 8
Assistente Operacional B 3 3 G

Total 64 41 17 5
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O grau de tecnicidade manteve-se idéntico ao ano transacto, 62,5%. Durante o ano de

2008, verificaram-se ainda os movimentos de pessoal que abaixo se assinalam:

rige: vl [i] enur ) 1 " 1 1 1
Dirigents ~ Ditigenies intermédios 3 3
Tecnico Superior a8 1 3 2 a6
Coordenador Técnica 3 3
Assistente Técrico 5 1 1 1 15
Assisienle Operacionat B [}

TOTAL 67 2 1 4 3 1 64

No tocante a esta &rea é de referir ainda a aberiura de 11 procedimentos concursais
comuns, para o preenchimento de lugares do mapa de pessoal libertos, tendo-se
concluido com éxita 7 dos referidos concursos, fundamentalmente por trabathadores
que ocupavam os lugares em regime de mobilidade interna. N3o foram, até 31 de
Dezembro de 2009, concluidos os procedimentos para a admissd3o de dois

arquitectos, um jurista e um antropélogo.

Na estrutura etéria da Direcgsio Regional verifica-se que 50% dos seus trabalhadores

t&m mais de 50 anos de idade:

0 0

<29 anos 10 a3oancs 402349 anos 50as0anos > bl ancs

EE Masculino  BIFeminino
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Quanto & antiguidade na Administragao Publica, também se registam valores slevados
no escaldo com mais de 35 anos, conforme abaixo se discrimina, perspectivando a
aposentagéo de um elevado niimero de trabalhadores nos préximos tempos:

<5 anos Entre5e 14anos Entre 152 24 ancs Entre 25 p 34 ancs » 35 anos

B Masculino  EfFeminino

Durante 0 ano de 2009 verificou-se um elevado nimero de dias de auséncias ao
trabalho, 1.713 dias, devido ao facio de diversos trabalhadores terem estado de Baixa

Medica por longos periodos, apesar de ndo se ter registado qualqguer acidente de
servigo:

Dirigertes - Direcgao superior 0 0 0 0,0%
Dirigente — Dirigentes intermédios 0 0 0 0,0%
Técnico Superior 405 543 848 55,3%
Coordenador Técnico 0 0 0 0,0%
Assistente Técnico 207 470 877 38,5%
Assistente Operacional 5 83 88 51%
Total 617 1.096 1.713 100,0%
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4. Recursos Financeiros

No tocante aos recursos financeiros a Direcgao Regional de Cultura, em 2009, apesar
da ligeira redugdo, dispds de um orcamento de funcionamento, incluindo receitas
proprias, ao nivel de 2008, a que acresceu PIDDAC, conforme se discrimina no
quadro infra;

Funcionamento 2.649993€ 2630.721€ -0,7%
PIDDAC O€ 392.605¢€ -
TOTAL 2.649.993 € 3.023.326 € 14,1%

O orgamento da Direcgdo Regional de Cultura duranie o ano de 2009 recebeu
reforgos de funcionamento para fazer face a despesa com a comparticipagdo do
Ministério da Cultura para o 4.° Trimestre da Associaggo Musica Educacdo e Cultura
(AMEC), bem como pela inclusao do Saldo de Geréncia do ano anterior.

Em conirapartida, o orgamento de PIDDAC foi corrigido em baixa, devido & reduzida

execucdo registada no término do ano e pela necessidade de verbas em outros

organismos do Ministério da Cultura, conforme de seguida se enuncia;

Orgamento de Estads 2.300.000 € 2431.238€ 131.238¢€ 2383723 ¢ 2391552 € B
Funclonamento  Receitas Propras 120,000 € 169,483 € 78403 € 18.534 € 1068.102 €  46,8%
Sub-Totat 2,420,000 € 2.630.721 € 210,721 € 2.512.257 € 2498.054 € -50%
Fundos Nacionais 300,000 € 47605 € -152.385€ 13.027 € 13.827 €  -80,6%
PIDDAG Fundos Comunildrios 245000 € 245080 € 0€ ne 0€& -100,0%
Sub-Total 545.000€ 392.605 E’-'ISZ.SBS € 13.927 € 13.927 € -96,5%
TOTAL ~ _2,965.000 € 3.023.326 € 58,326 € 2.526.184 € 2.511.961 € _-jﬁ,g%
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Verifica-se que a execucgao financeira do ano de 2009 apresentou um desvio total de
16,9%, onde o Orgamento de Funcionamento apresenta um desvio de 5% e o
Orgamento de PIDDAC um desvio extraordinariamente forte, resultante da nio
8Xecugdo dos projectos previstos, quer por condicionalismos internos ou externos a
Direcciio Regional, que passaram pelo atraso na aceitagdo e submissio de
candidaturas, ou por projectos que n3oc se revelaram enquadraveis nos Programas
Operacionais do QREN.

A receita cobrada no ano em referéncia cifrou-se apenas nos 53.148 Euros, 44,3%
abaixo do orgamentado (120.000 Euros), resultante ndo s¢ do decréscimo da
actividade econdmica, mas também pela ndo concretizagio de alguns projectos, que
resultariam no aumento da arrecadacdo de receita. Qutro factor que influiu nesse
resultado prende-se com o sistema Casa Pronta, cujas receitas, no ambito da

prestagdo de servigos ao nivel das certiddes, nao sao partilhadas com as Direccdes
Regionais.

No que respeita & execugdo do Orgamenio de Funcionamento, por grandes
agregados economicos, verifica-se um crescimento do peso das Despesas com
Pessoal, que representou 70,3% do tofal do executado, resultante do aumento de

41,3%, do valor executado neste agregado, conforme de seguida se discrimina:

Despesas com Pessoal 1.242.168€ 1.755.261 € 513.093 € 3%

AquisicGes de Bens e Servigos 528.247€ 215513 € -312.734 € -58,2%
Transferéncias correntes 513416 € 497862 € -15554€ -3,0% _
Outras Despesas 2196 366 € 147 € 67,1%
Despesas de Capital _19011€° 29053 € -166.958 € -852%
L TOTAL24m001€ 24mB05i€ 17993€ 07%
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5. Instalagtes e Imoveis Afectos

A Direcgao Regional, em regime de contrato de arrendamento, usufruiu do 1.° andar
do n.? 69 da Avenida Infante Santo, e do 4.° andar do n.° 13 da Avenida de Berna, em
Lisboa, onde se encontra parte significativa do pessoal, dispondo ainda do uso de
instalages no Palacio Nacional da Ajuda, onde tem parte do seu Arquivo, relativo a
Salvaguarda do Patriménio Cuitural, e de parte de um pavithdo na Avenida da India,

onde se encontrou armazenado diverso espolio arqueoldgico & sua guarda.

Ainda durante o ano de 2009 a Direcgio Regional solicitou junto da Secretaria-Geral
do Ministério da Cultura o arrendamento de um imével para instalaco do arquivo,
tendo a Secretaria-Geral encontrado no 2.° Semestre um armazém, na Rua Abillio

Lopes do Rego n.° 4, para instalagdo do mesmo. O processo foi concluido ja em 2010.

Ainda assim, tomna-se premente para a Direccéo Regional de Cultura proceder a
instalagéo do servigo, num espago que concentre o pessoal, racionalize os custos da
actividade, potencie os recursos humanos, técnicos e financeiros, e garanta a maior
qualidade na prestag&o do servigo pablico no ambito da missdo, das atribuictes e das

competéncias do organismo.

De referir ainda que pela Portaria n.% 829/2009, de 24 de Agosto, foram igualmente
afectos 17 imoveis classificados & Direcgdo Regional de Cultura de Lisboa & Vale do
Tejo.
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6. Actividade desenvolvida durante 2009

A Direcgao Regional de Cultura celebrou protocolos / parcerias com as seguintes

entidades:

Universidade de Evora;

Gabinete de Estudos Olisiponenses;

Etnoideia, Projecto de Desenvolvimento Rural, Lda;

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa /

Departamento de Antropologia.

Foram ainda realizados, no &mbito da salvaguarda do Patriménio, protocolos /

memorandos de entendimento, fripartidos enire a Direcgdio Regional de Cultura de

Lisboa e Vale do Tejo, o IGESPAR e as Camaras Municipais de Palmela, Santarém e
Setlbal.

A Divisao das Artes e Accdo Cultural, criada pelo despacho do Director Regional

n.° 3353/2008, de 11 de Fevereiro, desenvolveu a seguinte actividade:

Actualizagdo do site da Direcgdo Regional, www . cultura-ivt.pt, sendo de
salientar a disponibilizagdo semanal de destaques da Agenda Cultural da
Regido;

Definig&o e implementagéo de um inquérito de satisfacao do site institucional;
Implementagio das Comissdes de Acompanhamento e Avaliacdo das
estruturas integradas no Programa de Apoio Sustentado as Artes do
Espectaculo para o quadriénio 2008-2012;

Realizag8o de encontros de trabalho regulares com as 86 estruturas artisticas
financiadas pelo Ministério da Cultura, bem como o acompanhamento

presencial das suas actividades;

10
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Realizag¢@o do 1° Encontro com a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo
e 0s responsaveis autdrquicos da regifo, onde se desenvolveram as
actividades artisticas das 86 entidades apoiadas pelo Ministéric da Cultura;
Realizag&io de 10 reunies com as equipas de produgio e gestdo das 86
entidades artisticas apoiadas a fim de esclarecer duvidas sobre o
preenchimento de relatdrios anuais solicitados;

Analise dos planos de actividades, relatérios de actividades e dos relatérios de
contas apresentados pelas 86 estruturas apoiadas pelo MC;

Continuacéo de reunides com os Presidentes e Vereadores das Camaras
Municipais da Regido, no sentido da divulgacdo e estabelecimenio de
cortactos referentes as actividades relacionadas com a Defesa e Salvaguarda
do Patriménio Imaterial e das Artes e Acgéo Cultural;

Realizaggo de 5 sessbes de trabalho enquadradas no 1° Encontro do
Patrimonio Imaterial da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, com a participacio
de responsaveis autarquicos de cada uma das sub-regides;

Continuagio do levantamento de recintos e infra-estruturas existentes na
RLVT adaptadas & realizagdo de espectaculos ou outras actividades artisticas
e culturais e sua insergdo em base de dados

Continuagéo do levantamento das Associagdes Culturais locais dos concethos
abrangidos pela DRCLVT e sua insercdo em base de dados;

Aprofundamento do levantamento das festividades tradicionais realizadas nos
concethos abrangidos pela DRCLVT e sua insergdo em base de dados;
Realizagdo de trabalho de campo referente ao Patrimanio Cultural Imaterial
com o registo audio visual de diversas manifestacGes realizadas na regiso
Elaboragdo de uma apresentagéo para a2 divulgagdo do Patrimonio Cultural
Imaterial da Regifio de Lisboa e Vale do Tejo

Emiss&o de pareceres de reconhecimento de manifesto interesse cultural de
projectos enquadraveis no regime juridico do Mecenato Cuitural;

Analise de 14 candidaturas para o Reembolso do IVA, no ambito do Apoio ao

Associativismo Cultural;

11
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Estabelecimento de protocolos com entidades artisticas e universitarias na
prossecugdo de actividades de cariz cultural e de investigacdo nas areas das
Artes e do Patrimonio Imaterial;

Acompanhamento da actividade da Associagio Musica —~ Educagdo e Cultura
(AMEC), apos o despacho n.® 46/MC/2008 de 02.07.2008 de Sua Exceléncia o
Ministro da Cultura com a emissao de pareceres trimestrais sobre a actividade
artistica da Associacao.

Participag&io em procedimentos concursais para admiss8o de pessoal;

A Direcgdo de Servigos dos Bens Culturais, no &mbito das suas atribuigBes,

desenvolveu a seguinte actividade:

Registo em suporte papel ou informatico (SIRJUE) para a DSBC de cerca de
4.933 documentos / processos;

Elaboragéo de 3.686 pareceres / Informacgdes / memorandos, pelo corpo
técnico da DSBC, relativamente aos bens imoveis classificados e em vias de
classificagdo, as respectivas areas de proteccdo e imodveis nelas situados,
sobre propostas, estudos e projectos para trabalhos de construgso, demoticdo,
conservagdo, remodelagio, restauro, reutilizacao, criagdo ou transformagéo de
zonas verdes, incluindo os que se reportem a qualquer movimento de terras ou
dragagens, bem como sobre planos, projectos, trabalhos & accées de iniciativa
de entidades plblicas ou privadas, integrando as Comissées Técnicas de
Acompanhamento, no ambito do ordenamento do territdrio, do amblente, do
planeamento urbanistico, do fomento turistico, e das obras plblicas;
Elaboracao de oficios nas matérias relativas 8 DSBC, sendo 110 referentes a
matéria técnico-juridica;

EmissGo de 4.180 certiddes relativas ao direito de preferéncia nas
transmissGes onerosas, beneficios fiscais e vias sem servidao;

Abertura de 17 novos processos de classificagdo e de 3 novas Zonas

Especiais de Protecgo;

12
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Elaborag&o de 419 tramitagbes relativas a todas as fases das classificacGes de
bens culturais iméveis e da definigdo ou redefinicdo de zonas especiais de
protecgao (229 oficios, 86 informagdes, 30 editais, 74 divulgacdes);
Preparacao de 7 portarias (publicadas) relativas a classificages, rectificacbes
de classificagbes e desclassificagdes;

Resposta a 74 reclamagoes de despachos emitidos relativamente as matérias
do ambito das atribuigbes e competéncias da DSBC, nomeadamente projectos
de obras e classificagdes;

Levantamento, diagnostico e monitorizacdo do estado de conservacgao dos
imoveis afectos (continuidade do trabalho reiative aos imoveis afectos
anteriormente e infcio do estudo dos imoveis afectos no decurso de 2008y,
Acompanhamento de obras em iméveis classificados do Estado, afectos ou
nao ao M.C., e ainda a imoveis de entidades privadas;

Participagdo em diferentes grupos de trabalho, com as mais diferentes

desideratos, sendo de destacar os que visavam:

i. Reformular a gestao informatica (interna e externa) de dados a candidatar
a fundos comunitarios;

ii. Implementar do Museu Ibérico de Abrantes;

iil. Implementar o Novo Museu dos Coches {Frente Tejo, IGESPAR: IMC;
CML, DRCLVTY);

iv. Adaptar e recuperar parte do Palacio Centeno (Reitoria da Universidade
Tecnica de Lisboa);

v. Adaptar de Forte de Nossa Senhora da Conceicgo a Escola de Hotelaria e
Turismo, Setdbal;

vi. Revitalizar o Castelo de Almourol e Igreja do Loreto e zona envolvente,
que culminou na elaboragio da minuta de protocolo de colaboragdo entre
o Exército Portugués, representado pela Escola Pratica de £ngenharia, a
Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha, a Camara Municipal da
Chamusca e a Direcg@io Regional de Cultura de Lishoa e Vale do Tejo,
para implementag8o de uma estratégia para a Salvaguarda, Protecgdo e
Valorizaggo do Castelo de Almourol e sua Area Envolvente (em fase de

conclusao);

13
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vii.  Coordenar e implementar o projecto de museoclogia do Museu do Vale do
Céa (em parceria com o Igespar);

vii. Recuperar os acrotérios da Praga do Comércio (Ministérios da Agricultura
e Justica);

ix.  Adaptar, recuperar e ampliar varios edificios da Santa Casa Misericordia
de Lisboa, localizados em zona de servidao patrimonial;

X. Acompanhamento/orientagdo  institucional do  Plano Director de
Intervengdo na Sé Catedral {com representantes do IGESPAR; IPM; CML;
Cabido da Sé de Lisboa, Direccio de Servigos dos Bens Culturais da
Igreja);

Apoio técnico ao Instituto Portugués dos Museus e da Conservagdo no ambito
de acgdes de recuperagio do Museu de Arte Popuiar;

Participagio na elaboragdo do Plano de Pormenor da Baixa Pombalina com a
Camara Municipal de Lisboa:

Participacdo na elaboracdo do Seminario Quintas e Jardins Historicos, Quinta
da Piedade, promovide pela Camara Municipal de Vila Franca Xira e
apresentacdo de comunicagio “Recuperar o Patriménio Classificado”, em
representagdo da DRCLVT;

Realizagdo de escavagdes arqueoldgicas, nas seguintes zonas:

i. do Palacio Centeno, com realizagdo de desenhos, pesquisa historica
documental, recuperagdo de espolio relativa a escavacao e sua exposigéo/
divulgagéo e comunicagdo publica;

ii. e da Igreja do Loreto com o apoio Jogistico da Escola Pratica de
Engenharia e da Camara Municipal de Vila Nova da Barguinha;

Apoio tecnico & EGEAC na intervengdo arqueoldgica e acompanhamento das
obras, visando a musealizacdo da area arqueolégica da Praga Nova, no
Castelo de S. Jorge;

Organizagdo, limpeza, catalogagéo, identificagdo e acondicionamento do
espolio de materiais provenientes de intervengBes argueotogicas da
responsabilidade da DRCLVT ou de entidades externas, com vista &

14
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transferéncia do deposito da Avenida da [ndia para outros espagos de

armazenagem;

Participag@o nas comissdes tripartidas com a Camara Municipal de Lisboz &

Santarém e o IGESPAR, IP, tendo em vista a agilizagdo da apreciacdo dos

projectos a realizar em zonas de servidao do patriménio cultural:

Representagdio da DRCLVT nas mais diversas entidades, nomeadamente na

Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género e no Concelho da

Prevengéo da Corrupgao;

Elaboragdo dos Planos Directores de Intervengdo da Sé Catedral e

Intervengdo Prioritaria na Torre Norie do referido menumento, este Gltimo

pronto para ser financiado ao abrige do “Cheque-Obra”;

Relativamenie ao Arco da Rua Augusta, sBo de destacar a:

i. Elaboragfo dos projectos de recuperacao, acessibilidades, iluminacgao,
dinamizag&o e cadernos de encargos relativo as obras de fecUperagio e
restauro do exierior do Arco da Rua Augusta (em parte a financiar pela
Frente Tejo);

. Pesquisa historica e elaboracdo do guido da exposicdo - O Arco Triunfal
da Rua Augusta:

ii. Projecto de conclus@o do restauro do Reldogio “Novo" (anteriormente
financiado pelo Torres Joalheiros"), de colocagdo no nicho (com o
objectivo de libertar a sala) e projecto de colocagdo do mecanismo antigo
num dos nichos/vitrina (negociagdes com a Torres Joalheiros e Sr.
Cousinha);

iv. Apresentagdo do projecto do ARA - Arco Rua Augusta ao IGESPAR, a
CML, ao Turismo de Poriugal, e ac MUDE, tendo em vista a sua validagao

e financiamento;

Relativamente 2 Igreja de S0 Vicente de Fora:

i.  Acompanhamento técnico das obras de recuperagao e restauro da lgreja;

i. Elaboragdo da candidatura da Igreja ao financiamento da Eficiéncia
Energética dos Ministérios das Finangas e da Administragio Publica e da

Economia e da Inovagéo;
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iii. Elaboragdo de levantamento, estudo, pesquisa de solugbes tendo em vista
a substituigdo da caixilharia existente (degradada);

Preparagéo de candidaturas aoc QREN, das obras na igreja de Santa Clara, em
Santarém e do Paldcio de Manique do Intendente;

Exposigdo Lisboa Ribeirinha — Século XVI —, tendo como base o espolip
arqueoldgico proveniente da escavagdo do Corpo Santo (obras do metro):

I Elaboragdo do guido completo (proposta de conceito e percurso
expositivo, criagdo e desenho técnico de equipamento} e recuperagio das
pecas arqueologicas a integrar a exposigio;

ii. Proposta de Mecenato para viabilizagdo da Exposicio "Lisboa Ribeirinha -
Século XVI" (composta por formatagdo e paginagéo do texio fornecido e
valorizagdo da proposta de mecenato com fofografias representativas};

Realizaggo de formagdo interna aos assistentes técnicos na area do CAD
(para a delimitagZo de Zonas Especiais de Protecgdo) e na area da pesquisa /
localizagdo cartografica de imdveis {para a avaliag8o de serviddo patrimonial
com vista ao preenchimento das certiddes de direito de preferéncia);

Reforgo do apoio técnico diario, as solicitagdes dos requerentes:

Participagcdo em processos que se encontram nos fribunals administrativos —
acompanhamento de todas as fases processuais;

Participa¢fio em procedimentos concursais para admisséo de pessoal;

Analise e elaboragio de documentagdo técnico-juridica referente a
empreitadas a promover pela DRCLVT:

Elaboracdo / revisdo / reclificagio de minutas de diversos acordos,
memorandos de entendimento e outros textos protocolares de colaboragdo
com entidades piblicas e privadas;

Colaboragdo com os Gabinetes do Titulares da Pasta da Cultura, na
elaboragio de normas técnicas que integraram diplomas governamentais;
Elaborag&o de documentos técnicos / levantamentos para fundamentacdo de
respostas a Assembleia da Republica e a outras Entidades Publicas e
Privadas, solicitadas pelo Gabinete de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado
da Cultura.
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= Apoio nas varias valéncias técnicas, as 51 Autarquias da drea de actuagfo da
DRCLVT, a outras Entidades Publicas e Privadas bem como a Associagdes,
na gestdo patrimonial de bens abrangidos pela Lei do Patriménio Cultural
(salvaguarda, obras e arqueologia);

A Divisdo Administrativo-Financeira criada pelo despacho do Director Regional
n.° 3353/2008, de 11 de Fevereiro, composta por duas secgbes, a Secgdo de Arquivo
e Expediente (SAE)} e a Secgiio de Contabilidade e Recursos Humanos (SCHR),
desenvoiveu a seguinte actividade:

= Registo de 5.804 entradas e expedidos 3.970 oflcios;

= Cobranga de receitas referentes aos direitos de preferéncias, através da
emissdo de certidées;

* Atendimento permanente ao publico, nas diversas vertentes de contacto
(presencial, telefonico, informatico, etc.);

= Processamento mensal na aplicagdo SRH de vencimentos, ajudas de custo,
trabalho extraordinério, verificacao de assiduidade, comunicacio de descontos
e penhoras;

= Gestdo dos processos individuais e resposta as solicitagdes dos trabalhadores:

* Langamento e acompanhamento de 11 procedimentos concursais comuns;

* Acompanhamento dos processos de avaliagdo dos anos de 2007, 2008 e
2009,

= Reposicionamento dos trabalhadores da DRCLVT na nova tabela
remuneratoria das carreiras gerais, de acordo com a Portaria n.° 1553-C/2008;

= Acompanhamento da execugdo do Orcamento da Direcgdo Regional, tendo
para o efeito sido realizadas 57 alteragbes orgamentais, 498 registos de
cabimentos, 506 registos de compromissos, 712 registos de pagamentos, 21
Pedidos de Libertagtes de Crédito (PLC). 381 Pedidos de Autorizagao de
Pagamento e 10 guias de reposicio abatidas;

®= Remessa e conferéncia mensal dos balancetes de execu¢do orcamental &
Secretaria-geral e 6 delegacido da DGO:

= Insergdo de elementos bancarios referente a fornecedores da DRCLVT;
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Constituicao de processos e pagamento de penhoras de vencimentos e rendas
objecto de notificagdo da DGCI:

Langamento de diversos procedimentos aquisitivos ao abrigo dos Acordos
Quadro da Agéncia Nacional de Compras Publicas, tendo-se pracedido a
emisséo de 87 requisigbes relativas a adjudicacdo de bens e servicos, das
quais 13 decorreram através da aplicacdo on-line Bizdirect;

Elaboragéo de um regulamento do Fundo de Maneio, respectivo controlo de
verbas e liquidagio do Funde de Maneio;

Carregamento do Orgamento de Funcionamento aprovado e registo da
proposta de Orgamento de Funcionamento e Investimento para 2010;

Controlo e execugfo do orgamento de Receita, nomeadamente através de
registos no SIC (de emissdo e cobranca de guias de receita, inscricio de
créditos especiais) e no Homebanking;

Levantamento das necessidades dos bens a indicar & Unidade Ministerial de
Compras do Ministério e participagdo em 9 procedimentos centralizados no
Ministério,

Fornecer informacéo a entidades do Ministério e Outros Servigos.

7. Formagao de Recursos Humanos

A Direcgdo Regional, dentro das suas possibilidades financeiras, providenciou e

permitiv a realizagdo de auto-formacdo ou acgbes de formagdo aos seus

trabalhadores, de forma a enriquecer e potenciar o desenvolvimento das

competéncias dos seus recursos humanos.

Tendo sido abrangidos 35 trabalhadores {55% do universo de 2009) que frequentaram

74 accoes de formagdo, semindrios, congressos ou oulros eventos formativos,

totalizando 8957 Horas, correspondendo, em média 27 Horas de formacdo

frequentadas ao longo do ano.
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RELATORIO DE AUTO AVALIAGAO
QUAR 2009

De acordo com o previsto no artigo 15.° da Lei 66-B/2007, de 27 de Dezembro, tendo
sido auscultados os dirigentes intermédios em fungbes durante o ano de 2009,
procedeu-se & analise do grau de execugdo dos objectives propostos em sede de
QUAR e aprovados pela Tutela.

1. Avaliagdo do Grau de cumprimento dos Objectivos Operacionais

Objectivos de Eficacia

implementar
uma base de Tempo
dados para a
respeitanle ao conclusdo
patrimonio dos termos 364
4 classificado e de 330 210 X u/’ *
em vias de referéncia o
classificagia, da base de
com dados
disponibilizagio (dias)
on-ling

("} A DRCLVT disponibilizou no inicio do 2.° Semestre de 2009, no seu site, urma base de dados
respeitante ao patrimanio classificado e em vias de classificacdo, ndo tendo sido possivel manter a
mesma actualizada.

Resultado

Implemenlar Tempo

duas aclividades para a
2 relacionadas implement 310 300 % 9.1% w

€om o apoio 4s agdo das
anes e acgdo aclividades
cullural {dias)
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{*) Até ac final de Outubro foram implementadas as Comissdes de Acompanhamentc e Avaliagio,
relativamente as actividades das estruturas apoiadas pelo Ministério da Cultura, através daz DGAres,
bem como proposta a elaboracdo do projecto “Roteiros do Imateral” com a colaboragao do Turismo de
Portugal e dinamizada a realizagéo do 1. Encontro do Patriménio Imaterial da Regido de Lishoa e Vale
do Tejo, gue envolveu as Camaras Municipais da Regido.

orcar o
ndmero de
Parcerias /

Protocelos com | Némero de

entidades Parcerias / B ®

3 putticas ou Protocolos 4 & X 50%

privadas nos celebrados
ambitos de
acluagho desta
DRCLVT

{*) Foram realizados Protocolos/Parcerias com as seguintes entidades: Universidade de Evora, Gabinete
de Estudos Olisiponenses, Etnoideia, Projecto de Desenvolvimenio Rural, Lda e Faculdade de Cléncias
Soclais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa / Departamento de Antrapologia. Foram ainda
realizados Protocolos para a Reabilitagio de Centros Histéricos entre a DRCLVT, o IGESPAR e as
Céarnaras Municipais de Palmela e Santarém.

Criar um
sistema de Nemero de
gestao aplicado | monument 1000
4 acada os alectos 5 10 X o ! *
monumento conternpla “
afecto 3 dos
DRCLVT

{"} A DRCLVT procedeu a nomeagéo de grupos de trabalho para a definicdo do referido sistema de
gestdo, encontrando-se os monumentos a ser monitorizados quanto acs custos associados a cada um
deles.
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Objectivos de Eficiéncia

Raduzir a Diminuir
despesa em7,5%a
coitente com a despesa 75 13
aquisigdo de com . o 341, "
5 bensem 7,5% | aguisigges % 33,1% X %
{valor 2008: de bens
34,319,561 face a
Eurgps) 2008

{*) O valor dos compromissos registados foi de 22.652 Euros, verificando-se uma reducao face zo valor
de 2008 de 33,1%.

Melhorar o
desempenho na
gestdo do
circuito da Tempo de
informagaan, radugao,
6 diminuindo o face ap 3 69 « 108,7 N
tempo médio de tempo ! %
emissdo de médio de

pareceres (valor | 2008 {dfas)

estipulado na

legistagio em
vigor}

("} O tempo médio de emissdo de pareceres passou de 30,3 dias, em 2008, para 24,1 dias, em 2008,
registando-se uma redugfio de 6,2 dias,
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Objectivos de Qualidade

Avaliar o grau
7 i satntargo | 750 | 925 85% | *
relativamente - et % 7 X ?
ositiva

aos contetidos
do website

{*) O guestionario disponibilizado na pagina elecironica da DRCLVT obteve um grau de salisfagdo por
parte dos seus visitantes de 92,5%, apesar do reduzido nimero de visitantes ao longe do ano de 2009.

Total das
unidades
s homogéne
Concepgio e
monitorizagae | °S 2fectas 150 0 100% X 0.0%
dos indicadores | 20 sgnr:'u;:u %
de desempenho 3 .
das unidades funclgnénu .
B | hemogénoas I yrgs s
afacios), de d"?"’;‘ a
forma a garantir e('j” 590 16.7
asua _cos 180 | 150 X o
comparabilidade indicadore Y
s de
desempen
ho

(") Foram definidos dois indicadores para os imdveis com funcionarios {2 Imoveis), com os quais se
procurou monftorizar o seu desempenha a partir de Maio,
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2. Recursos Humanos

Dirigentes - Direcgao superior 1 1 0.0%
Dirigente ~ Dirigentes intermédios 3 3 0,0%
Técnico Superior 42 36 -14,3%
Coordenador Técnico 3 3 0,0%
Assistente Técnico 18 15 -16,7%
Assistente Operacional 5 6 20,0%
Total 72 64 »11,1%

Verificaram-se dificuldades no recrutamento de novos efectivos para algumas areas,
quer devido a inexisténcia na Administracdo Publica de recursos humanos
especificamente qualificados, nomeadamente nas novas areas, quer pela recusa na
salda de elementos por parte dos seus servigos de origem, bem como, pela demora

ou ndo concretizagio dos procedimenios concursais previstos.

3. Execugdo Financeira

rcamenin de Estado 2.300.000 € 2.431.238€ 131.238€ 2.383.723 € 2.391.852€ -1,6%

Funclonamento  Receitas Proprias 120.000 € 198.483€ 79483 € 118,534 € 105102 € -46,8%
Sub-Total 2420000 € 2.630.721€ 240.721 € 2,512,257 € 2.498.054€ -5,0%

Fundos Naclonais 300.000 € 1476056 -152.295€ .87 ¢ 13927 € .906%
BIDDAC Fundes Comunitrios 245.000 € 245000 € D& o0& DE -100.0%
Sub-Totat 545000 € 392.605€ -1 52,395 € 13.827 € 13.927 € -96,5%
TOTAL ) 2.965.000 € 3.023.326 € 58,326 € 2.526.184 € 2511989 € -169%

Globalmente considerada, a execugéo financeira do ano de 2009 ficou aquém do
expectavel. Embora a taxa de execugdo do Orcamento Funcional se cifre nos 95%, e
possa ser considerada boa, registou-se um reduzido montante cobrado, 53.148€

{44,3% do previsto inicialmente). Relativamente ao nivel das receitas proprias, espera-
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se a transigéo de um saldo para 2010 de 34.705 Euros. No tocante ao Orgamento de

PIDDAC, a respectiva execucao foi de 3,5%, fortemente influenciada pelos seguintes

aspectos:

= Os projectos de Recuperagio do Palacio do Manique do Intendente e da
Primeira Intervengdo na Igreja de Santa Clara — Santarém foram apresentados
em 15.06.2008 ao INAlentejo, foram aceites em Agosto e apenas em Novembro
foram aprovados, como tal, néo foi possivel avangar com as obras previstas:

®= No ambito do projecto Formagdo nas areas técnicas do Patriménio e das
Artes, foram apresentadas duas candidaturas ao POPH, que nao foram aceites,
por ndo terem enquadramento no Regulamento Especifico a que se
apresentaram, ndo tendo sido executados os montantes previstos;

= Quanto ao projecto da Digitalizagdo dos processos de Salvaguarda e Obras
do Workflow Interno da DRCLVT, a Direcgdo Regional nao preparou um
candidatura propria e ficou a espera da apresentacdo de uma candidatura
conjunta por parte do Ministério da Cultura, o que veio a inviabilizar a execuggo
das verbas previstas.

4. Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno

Da aplicagéo do questionario remetido pelo GPEARI, verifica-se que existem sérias

lacunas no Sistema de Controlo Interno, motivadas sobremaneira pela inexisténcia de

normalizagdo de procedimentos, caréncia em parte resultante do facto da recente

criagdo do organismo no ambito do PRACE. Pelo que se forna necessario

providenciar um plano de acc&o no sentido de elevar o grau de fiabilidade do Sistema

de Controlo Interno, que passa nomeadamente por:

= Implementar manuais de procedimentos;

*  Efectuar rotagio dos trabalhadores em determinadas areas criticas;

« Elaborar o plano de gestdo de riscos de corrupgao e infracgbes conexas e
proceder & sua monitorizag3o;

= Garantir a realizagdo de Backups da informagdo, em locais diferentes as suas

instalages fisicas;
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5. Medidas de Melhoria

A Direcgao Regional assume como natural e desejavel o aprofundamento reflectido,
sistematico e eficaz de um percurso que conduza a8 melhoria do desempenho
organizacional, o que constitui um desafio nevralgico para o organismo, no sentido de
se apresentar ao pablico como um servigo moderno, eficiente e de gqualidade. A
Direccdo Regional propds-se langar uma série de iniciativas que visam methorar,
divulgar e projectar a actividade desta instituicdo e que se acham plasmadas nos
documentos de gestao para 2010, QUAR e Plano de Actividades.

8. Avaliagdo Final

Assim, considerando o grau de cumprimento dos objectivos propostos em sede do
QUAR, apesar do seu relativo nivel de exigéncia e o exposto na alirnha a) do n.° 1 do
artigo 18.° da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, mas tendo em conta gue a
actividade da Direcgdo Regional se encontra fortemente polarizada em torno da
Salvaguarda do Patriménio Cultural (com um indice processual extraordinario), o
desempenho da Direcgao Regicnal da Cultura de Lisboa e Vale do Tejo, para 0 ano
de 2009, podera ser considerado de BOM, tendo em conta que dos nove indicadores
de monitorizag&o dos objectivos operacionais contratualizados, foram superados oito e
atingido um.
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Mapa global dos resultados da aplicagdo do SIADAP - 2009

Categorias] SIADAP 2 S1ADAP 3
Mensges Oirigentes Técnicos Assistentes ﬂssislenle_s Totais Pesa
equiparados | Superiores Técnicos Operacionais
Desempenho Excelente 1 1 1 0 3 4.7%
Desempenho Relevarite 0 8 3 2 13 20,3%
Desempenho Adequado 4 25 12 4 45 70,3%
Besempenho inadequado 0 1 0 0 1 1,6%
Nio Avaliados 0 2 0 0 2 3,1%
TOTAL 5 37 16 6 64

N&o foram avaliados 2 trabalhadores por nfo terem tido, nos termos legais, seis

meses de contacto funcional, devido a doenca profongada.

Recorreram & Comissao Paritaria 5 Técnicos Superiores e 1 Assistente Técnico, tendo
as avaliagtes de desempenho sido homologadas pelo dirigente maximo do servigo em
31.03.2010. Do despacho de homologagio foram, nos prazos legais, apresentadas

duas reclamacgbes.
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Assunto: Auvtoavaliacdo do QUAR de 2008, reportado a 30.11.2009

No &mbito do Subsistema de AvaliacSo do Desempenho dos Servicos da Administraggo Plblia
(SIADAP 1), a avaliacio do desempenho dos servigos assenta num Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacio (QUAR), onde se evidenciam os objectivos, indicadores de desempenho,
resultados alcancados e meios disponivels, no normal desempenho do servigo, tornando-se este,
assim, num impaortante instrumento no ciclo de gestio do organismo, somente interrompido pela
cessacao da comissdo de servico em 30.11,2009,

Findo o periodo parcial da comissio de servigo, importa agora assinalar os constrangimentos e os
resultados atingidos pela Direccdo Regional de Cultura de Lishboa e Vale do Tejo, de acordo com o
previsto no QUAR 2003,

Como principais constrangimentos a actividade, posso assinalar os seguintes:

1. Recursos Humanos;
2. Instalagbes;
3. Recursos Financeiros.

Conforme ja fol referido anteriormente, a DRCLVT criada pelo Decreto Regulamentar n.® 3472007,
de 79 de Margo, nos termos do art. 10.° alinha ¢), “herdou” um conjunto de técnicos oriundos do
ex-IPPAR e da ex-DGEMN rom elevada experiéncia no ambito do patrimdnio imével (arquitectos,
engenheiros, historiadores e arquedlogos). No eniznio, os objectvos e a actividade da DRCLVT,
estendem-se para além desta valéncia, nomeadamente, no tocante & museologia, ao patrimdnio
cultural Imaterial (reforcada com a recente saida do Decreto-Lel n.® 1352009, de 15 de Junho) e &s
artes (seja atrovés das ComissSes de Acompanhamento e Avaliagio das entidades artisticas
financiadas pelo MC, seja no apoio as organizages ndo profissionais que actuam neste dominio na
regido de Lishoa e Vale do Tejo).

Verificaram-se dificuldades no recrutamento de novos efectlvos para estas areas nucleares, quer
devido & inexisténcia na Administragio Publica de recursos humanos especificamente qualificados
para o efeito, quer pela recusa na salda de funciondrios por parte dos seus respectivos servigos de
origem ou pela prolongada demora gue a tramitacdo dos procedimentos concursals acarretol.

igualmente deve referir-se que a actividade quotidiana da DRCLVT se desenvolveu com os seus
trabalhadores dispersos por varios espacos: Av. Infante Santo, Av. Berna, Av. da india e Palécio da
Ajuda.

Esta dispersdo por estes distanciades espacos da cidade, originou um acréscime de custos e um
aumento de ineficigéncias no nommal funcionamento desta recém-criada Instituigdo, com o
consequente desgaste para funcionarios e dirigentes, que passaram parte do seu diz em
deslocacles entre os diferentes locais ocupados pela DRCLVT.

A DRC manteve, ainda assim, a sua determinacio em juntar os servicos num unico lugar, o,
menciona a esse propdsito, documentagao diversa. Tendo em conta o interesse plblico (e enquanto
nao se consequiam instalacdes mais desafogadas) foi possivel programar o arrendamento de um

Av.? Infanle Sanlo n269 1.0 Lishoa  gersl@drcivimogov.pt  Tel 213920750 Fax 213853535 1
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armazém para colocaglo do arquivo, bem como a concentragdo do pessoal na Av. 1. Santo, com a
Consequente mais valia funcional e a reduco muito significativa das despesas anuals. Para tl
vieram a cumprir-se as formalidades legals respeftantes ao mencionado aluguer situado nas
proximidades, o que estava prestes a concretizar-se nesta data.

No tocante aos constrangimentos financeiros é de referir que o plafond de funcionamento de 2009,
apenas cobria dofs meses de funcionamento, existindo um deficit de cerca de 120 mil euros,
situagdio acautelada, com um pedido de reforco 3 tutela para pagamento da Associacdo Musica
Educaciio e Cultura {AMEQ).

Analisado o grau de execucsip e de cum rimento dos objectivos propostos no UAR de
2809, aprovado pela Tutela em 16.03.2009 e disponibilizado no site da DRCLVT: wmwwculturg.
Mt.pt, verifica-se que:

Objectivo Operacional n.o 1 - Implementar_uma_base de dados respeitante a0 patrimdnio

¢lassificado e em vias de dassificacio com disoonibilizacSo an-line.
‘w

Indicador: Tempo pars a conclusdo dos termos de referénda da base de dados (dias)

Metz: 330 dias.
Objectivo Superado

A DRCLVT disponibilizou até esta datz, no seu sig, uma base de dados respeitante ao patrimdnio
classificade e em vias de classificacio.

Objective Operacional n.e 2 - Implementar duas actividades relacionadas com o apolo 3s artes e

accao culkura)

Indicador: Tempo para a implementagdo das actividades (dias)

Meta: 330 dias,
Objectivo Superado.

Foram criadas as ComissBes de Acompanhamento e Avaliacio, relativamente s actividades das
estruturas profissionais apoiadas pelo Ministério da Cultura, através da DGArtes,

Foi promovido o 1.% Encontro do Patriménio Cultural Imaterial da Regidio de Lishoa e Vale do Tejo.

Por intermédio da identificacio das varias expressbes do patriménio intangivel, tem vindo a ser
constituido o Atlas do Patrimdnio Cultural Imateriat da RLVT. Esta cartografia que ja permite uma

Av.? Infanle Sznio n.° 69 1.7 Lishoa geral@drelvime.govpl  Tek 213920750 Fax 213853535 2
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melhor caracterizacdo identitdria da regido — apesar de continuar em gestagio — tem proporcionado
a elaboragdo cada vez mals rigorosa e actualizada dos chamados «Roteiros do Imaterials.

Foi realizado um projecto de intervenco artistico-cultural em alguns dos monumentos mais
emblemdticos da regido e que se encontram sob a responsabilidade desta Direccdo Regional de
Cultura, nomeadamente o Arco da Rua Augusta, que contou com o apoio expresso do Turismo de
Portugal (25.000 € para a realizagdo de dez concertos, estimando-se que estes gli sejam realizados
no mals curto espago de tempo).

Objeciive Operacional n.® 3 - Reforear o niimero de Parcerias/Protocolos com entidades priblicas
ou privadas nos ambitos de aciuacio desta DRC

Indicader: Nomero de Parcerias/Protocolos celebrados

Meta: 4

Objective Superado

Foram estabelecidos protocolos com as seguintes entidades:
Universidade de Evora

Gabinete de Estudos Olisiponenses — Cimara Municipal de Lisboa
Elnoideiz, Projecto de Desenvolvimento Rural, Lda,

Faculdade de Ciéncias Sociais & Humanas da Universidade Nova de Lisboa/Departamento de
Antropologia

5 a & o

Objective Operacional n.® 4 - Criar um sistema_de gestio aplicado a ceda monumento afecto 3
DRCLVT

Indicador: Ndmero de monumentos afectos contemplados

Meta: 5

Objective Superado

A DRCLVT procedeu & criagSo de grupos de trabalho interdisciplinares visando a definigo do
referido sistema de gestSo, enconbrando-se neste momento todos os monumentos a ser

maonitorizados quanto acs custos associados a cada um deles, conforme poderd ser verificado pela
DSBC.
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Objectivo Operacional n.? 5 - Reduzir a despesa corrente com a _aquisico de bens em 7.5%
{valor 2008: 34.319,61 Euros)

Indicador: Diminuir em 7,5% a despesa com agquisicGes de bens face 5 2008

Meta: 7,5%

Objectivo Superade

Tendo em conta 11/12 do valor de 2008 & o valor dos compromissos registados até esta data

21.825 Euros, verifica-se uma poupanga de 30,6%, face ao valor registado em 2008, conforme
podera ser verificado na DAF,

Obiective Operacional n.2 6 - Melhorar o desempenho na oestio_do dircuito da informacio,

diminuindo o tempo médio de emiss8o de pareceres {valor estipulado na legisiacdp em vigar)

Endicador: Tempo de redugdo, face ao tempo médio de 2008 (dias)

Meka: 3 dias

Objectivo Superado

Valor medio de 2008 - 30,3 dias;
Valor médio de 2009 - 24,1 dias;

Registou-se, assim, uma redugga de 6,2 dias, conforme informacdo interna da DRC.

Objectivo Operacional n,® 7 — Avaliar o agrau_de satisfacio do piiblico. relativamente aos
contelidos do website

Indicador: Grau de Satisfacio Positiva
Meta: > 50%
Objective Superado

O questiondrio, disponibilizade na pagina electrénica da DRCLVT obteve um grau de satisfacio
superior a 85%, confarme podera ser verificado junte da DAAC.
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Objectivo Operacional n.? 8 — Concepcio e monftorizagso dos indiradores de desempenhio das
unidades homogeneas (img@vels afectos), de forma a qarantir a sua comparabilidade

Indicador 1: Total das unidades homogéneas afectas ao servico com funcionérios
Meta: 100%

Chjective Cumprido

Indicador 2: N° de dias para a definicio dos indicadores de desermpenho

Meta; 180 dias

Objective Cumprido

Foram definidos um conjunto de indicadores para os iméveis afecios com funcionarios, para
monitorizar o seu desempenho, encontranda-se os mesmos a ser implementados pela DSBC.

Recursos Humanos

Previstos 72 efectivos para 2009, nesta data encontravam-se em funges 66 efectivos, estando
prevista a aposentacdo de um Informatico e de uma Assistente Técnica a partir de 01.12.2009.

Dos 11 procedimentos concursais comuns abertos, foram j& concluidos com xito 9 respeitantes &
DAF e a DAAC.

Execuc3o Orgamentsal
I Evars
Orgzmentn Owrﬂzgm(:arﬂgldn Cablmentos Saldo Dispontvel | Texade Execugpio

fupres r-:"ﬂz?sllfnu “ Ors. Esdo g‘;::;: Org, Extzdo *:':;::: o, Fune. :;::: ore Fone, ::;ir::
Tetaldo Pessoat 1E30.011] 1800800 81603} 1823771 10.167) 177029 71.436| ©0,2% 12.5%
Tolal das Aguisicdas de Bers e Serdeos J3z.752 128210 117,160 116.189 110453, 13.Uz1t G207 B3.8% QAT
Transfonineias comentzs « kst s/fins Lierativas a) 478,700 378630, o 3Ta.625 o 5 0f 19090%
impostes e kuas 1.040 Q 720 o 510 0 210, ToA%
AQUISICAS DE BENS DIE CAFITAL &2.100 A350 0 3,123 o 237 O

Totaldo Omgamento Funclanamants A704.573] Z312008]| 159483 2421708 121.630F 1802921 Tr.B8s51] 918% 51,0%

) bl em 2008 b reforgo par pagamentods AMEC de terea da AT0 mil euos e regicta um déficl da corca 120 ml Eurcs em 2009

Ao nivel da Receita, verifica-se uma baixa taxa de execucdo, situando-se ests em cerca de 33% do
valor previsto para 2009. De referir ainda que foi aprovado o crédito especial de 84.482 Euros,
fundamental para suportar a normal actividade da Direccio Regional de Cultura.
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Relativamente aos projectos de PIDDAC, a baixa execugdo registada deve-se a causas exdgenas a
DRCLVT, sendo de referir que:

« Relativamente aos dais projectos Recuperagio do Paldcio do Manique o Intendente (6698} e
Intervencdo na Igrefa de Santa Clarg, em Santarém (6700), estes foram apresentados em
15.06.2009. Estes duas candidaturas integradas no PORAlentejo vieram a ser aceites em
Agosto, tendo sido recebida a comunicacdo da aprovacio dos respectivos financiamentos
comunitarios muito recentemnante (9 de Novembro);

» No tocante ao projecto Formagdo nas dreas técnicas do Patrimonio e das Artes (66595), foram
apresentadas duas candidaturas ao POPH. No entanto, as mesmas n3n forsm aceites, por n@o
terem enquadramento na modalidade de acesso ao Regulamento Especifico da Tipologia 3.3 do
Eixo 3, ndo se prevendo qualquer execuggo dos mesmas para 2009;

= No que respeita ac projecto Digitalizacdo dos processos de Salvaguarda e Obras do Workflow
Interno da DRCLVT (6695}, este ficou pendente da apresentagdo de uma candidatura conjunta
por parte do Ministério da Cultura,

Finalmente, tendo em atengSo o exposto, considero gue o desempenho da DirecgSo Regional da
Cultura, até & cessagdo das minhas fungdes, foi EXCELENTE, dado gue os abjectivos previstos para
2009 foram, nSo s atingidos, mas principalmente, porque na sua maioria, foram ja superados.

Lisboa, 30 de Novembro de 2003

O Director Regional de Cultura
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Luis Margues
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