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BIRECCAD REGIONAL DE CULTURA
DE LISBOA E VALE DO TEJO

ACTA N.° 6/2010
DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO

Aos quinze dias do més de Dezembro de dois mil e dez, pelas quinze horas, nas
instalagbes da Direcgdo Regional de Culiura de Lisboa e Vale do Tejo (DRCLVT),
sitas no 1.° andar do n.° 69 da Avenida Infante Santo, em Lisboa, estando presentes o
licenciado Jodo Mario Soalheiro Costa, Director Regional, a licenciada Maria Antonia
de Casfro Athaide Amaral, Directora de Servigos em regime de substituigdo, o
licenciado José Pedro Micael Franco Caiado, Chefe de Divisdo das Artes e Accdo
Cultural, e o licenciado Vitor Manuel Margal Alexandre, Chefe de Divisdo
Administrativo-Financeira, o primeiro na qualidade de Presidente, a segunda e o
terceiro como Vogais e o dltimo como Secretdrio, reuniu extraordinariamente o
Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) da DRCLVT, tendo como ordem de
trabathos:

1 — Organizagéo do processo de avaliagdio do ano de 2010, com definicdo do
respeclivo calendario e preparacéo da documentacdo conexa.

2 - Fixaggo dos critérios a observar na avaliacdo por ponderacdo curricular, caso a
mesma se venha a verificar aplicavel, nos termos da Lei.

3 - Orientagbes para a atribuigAo de objectivos e competéncias, indicadores de
medida, metas e critérios de superacdo para o ano de 2011,

4 — Quiros assuntos.

Aberta a sess3o pelo Presidente e verificando-se o pleno do qudrum, o Conselho

passou a ordem de trabalhos, que executou da seguinte forma:

1. Em primeiro lugar, o Presidente apresentou aos membros do Conselho uma
proposta de planeamento e calendarizago relativos ao desenvolvimento do processo
avaliativo, no ambito da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e demais legislagéo

associada.
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Analisado o assunto, e introduzidas as alteracdes que foram julgadas (eis, o
Conselho considerou o documento apto a ser implementado, prerrogativa que
incumbe, nos termos da Lei, ao dirigente maximo, enquanio responsavel pela
aplicagao do SIADAP no Servico.

O Presidente, agradecendo a colaboracdo do Conselho nesta matéeria, solicitou que o
documento orientador constituisse anexo & acta, o que foi favoravel e unanimemente
aceite pelo CCA, passando o mesmo a fazer parte integrante da presente Acta como
ANEXQ 1.

2 - De seguida, o Conselho passou a analisar a matéria relativa aos critérios a
observar na avaliagéo por ponderacgéo curricular, tendo fixado os mesmos, nos termos
da Lei e por deliberagdo unanime dos seus membros, na forma constante do ANEXO
Il & presente Acta e que da mesma faz parte integrante.

3 - Quanio as orientagdes relativas & atribuicdio de objectivos para 2011, com a
fixag@o das respectivas metas e critérios de superacdo, o Presidente deu conia de o
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo ainda se enconirar para
aprovacdo da Tutela, muito embora seja expectdvel a sua aprovacdo e em breve,
Deste modo, incumbe aos dirigentes do organismo prepararem os objectivos das
respectivas unidades orgénicas, alinhados com aquele instrumento de gestdo, bem
como com os demais documentos conexos, tendo em vista a contratualizacdo de
objectivos e competéncias com os trabalhadores na observancia da calendarizacao a

que se refere o ponto 1 da presente Acta.

4 - Pelo que respeita a outros assuntos, o Presidente informou gue voltaria a
convocar, nos proximos dias, o CCA, tendo em vista a prossecucao e o encerramento
dos processos avaliativos de 2007 e de 2008, dado que o Gabinete de S.E. 0 Senhor
Secretario de Estado da Cultura se preparava para comunicar o desfecho do processo
de decisdo sobre os recursos hierarquicos interpostos pelos trabalhadores. Com

efeito, muito embora j& houvesse decisdo, conforme havia sido comunicado entre os
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meses de Fevereiro e Junho de 2010, verificou-se a necessidade de parte dos
despachos serem rectificados, o que & expectavel que suceda entretanto.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a reunido, sendo lavrada
a presente Acta, que, depois de lida, vai ser assinada e rubricada por todos os

membros que compdem o Conselho Coordenador de Avaliagdo.

; O Presidente
(Dlrector Regzonal)
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;O 1.° Vogal
(Directora de Servigos dos Bens Culturais

em regime de substituigio)

s hensn d Qoo Mot hone ¥

O 2.9 Vogal
(Chefe de Divisdo das Artes e Acggo Cultural)
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O Secretario

(Chefe da Divisdo Administrativo-Financeira)




ANEXO I

(Acta n.® 6/2010, de 15 de Dezembro, do CCA)

SIADAP — SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIAGCAO DO
DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Normas legais, orientagdes gerais, calendarizagdio e procedimentos para a sua
implementac&o na Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo 2010/2011

O SIADAP - Sistema Integrado de Gestio e Avaliacio do desempenho da
Administracdo Publica acha-se estabelecido pela Lel 66-13/2007 de 28-12-2007,

Legislagdo associada (entre outros diplomas): Deerein-Lei 72-A/2010 de 15-006-2010,
Despacho Normativo 4-A/2010 de 08-02-2010, Despacho 2300-A/2010 de 05-02-2610,
Decreto-Lel 69-A72000 de 24-03-2009, Despacho 6804-A72009 de 04-03-2009, Gficio
Cireular 13/GDG/A008 de 21-11-2008, Lei 12-A/2008 de 27-02-2008, Portaria
163372007 de 31-12-2007

O sistema integra irés componentes:

= O Subsistema de Avaliagiio do Desempenho dos Servicos da Administracao Pdblica
(SIADAP 1);

= O Subsistema de Avaliacio do Desempenho dos Dirigentes da Administracdo Publica
(SIADAP 2);

e O Subsistema de Avaliagio do Desempenho dos Trabalhadores da Administracdo
Publica (SIADAP 3).

O SIADAP tem uma vocagdio de aplicagio universal & administracio estadual, regional e
autarquica, prevendo no entanto mecanismos de flexibilidade e adaptacdo muito amplos de
modo a enquadrar as especificidades das vérias administragBes, dos servicos plblicos, das
carreiras e das areas funcionais do seu pessoal e das exigéncias de gestao.

O sistema assenta numa concepgdo de gestdio dos servigos piblicos centrada em objectivos.
Neste sentido, na avaliagio dos servigos, dos dirigentes e demais trabalhadores assumem um
papel central os resultados obtidos em relaco aos objectivos previamente fixados. Os
resultados devem ser medidos mediante indicadores previamente fixados gque permitam, entre
outros, a transparéncia e imparcialidade e a prevenciio da discricionariedade.

A Portaria n.® 1633/2007, de 31 de Dezembro, aprovou os madelos de fichas a utilizar no
processo avaliativo bem como as listas de competéncias, constando da mesma portaria as
respectivas instrugfes de preenchimento.

A avaliagdo tem cardcter anual e respeita ao desempenho de um ano civil, iniciando-se o
processo com a contratualizagdo dos parémetros de avaliacio (Resultados e Competéncias),
durante 0 més de Fevereiro, sendo a avaliaciio efectuada durante os meses de Janeiro e
Fevereiro do ano seguinte.



O Oficio Circular n.® 13/GDG/2008 sobre o Sistema Integrado de GestSo e Avaliagio do
Desempenho da Administracio Piblica — SIADAP 1, 2 e 3 procedeu ao esclarecimento de
questdes suscitadas no dmbito de cada um dos Subsistemas de Avaliacgo.

SIADAP 1

1. FIXACAO DO QUAR — QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO
Até 30 de Novembro de 2010: Elaboraggo e fixagio do QUAR,
Remetido, conforme orientaces da Tutela, ao GPEARI do MC em 30.11.2010.

Publicitacdo: no sttio oficial do Organismo (apds aprovacio pela Tutela), nos termos do n.2 5 do
artigo 10.° da Lei n.0 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

2. PROCESSO AVALIATIVO

Nos termos do n.? 1 do artigo 14,9 da Lej n.0 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a avaliacio dos
servicos efectua-se através de auto-avaliacdo e de hetero-avaliacBo, sendo que a auto-
avaliacdo, conforme o disposto nos n.* 1 e 2 do artigo 15.° da referida Lei, & obrigatdria, deve
evidenciar os resultados alcancados e os desvios verificados de acordo com o QUAR do servico,
& constitul parte integrante do relatério de actividades anual.

Até 20 de Abril de 2011 Elaboraciio do Relatério de Actividades e do Relatorio de Auto-
Avaliagdo respeitante ao ano anterior; remessa ac GPEARI para validacdo e posterior
apreciagao pela Tutela.

NB: Nos termos do n.0 1 do artigo 31.% da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, & para os
efeitos previstos no n.2 2 do artigo 29.° da mesma Lei, deve o dirigente maximo do servico
remeter ao respectivo membro do Governo, até 15 de Abril de cada ano, relatdrio de
actividades que integra a auto-avaliaco do servico nos termos previstos no n.2 2 do artigo 15,0
da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de Dezembro, e relatdrio sintético explicitando a evolugdo dos
resultados de eficicia, eficiéncia e qualidade obtidos face aos compromissos fixados na carta de
missdo do dirigente para o ano em aprego...

Publicitacdo: Nos termos do n. 1 do artigo 25.9 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a
auto-avaliacdo € divulgada no sitio oficial do Organismo; caso o GPEARI do MC ndo valide a
apreciagdo feita pelo servico, deve, nos termos do n.° 2 do mesmo artigo 25.9, o respectivo
parecer ser divulgado.

SIADAP 2

O subsistema de avaliacdo do desempenho dos Dirigentes da Administragdo Pliblica acha-se
regulado no Titulo III da Lei n.0 66-B/2007, de 28 de Dezembro, arfigos 29.9 a 40,0, A sua
aplicagdo prética insere-se, com as devidas adaptagbes, no processo e respectiva
calendarizacdo da implementagdo do SIADAP 3.

Conforme o disposto no n.2 1 do artigo 29.° da Lel n.2 66-B/2007, de 28 de Derembro, a
avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios & feita no termo das
respectivas comissGes de servico; mas dispde igualmente o n.2 2 do referido artigo a avaliacdo
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intercalar, efectuada anualmente nos termos da mesma Lei, que o n.° 3 do mesmo artigo
preconiza corresponder o respectivo perfodo de avaliagdo ao ano civil, pressupondoe o
desempenho como dirigente por periodo ndo inferior a seis meses, Nos termos do no 4 do
mesmo artigo, a avaliagio de desempenho dos dirigentes superiores e intermédios realizada
nos termos do Titulo III da Lei n.o 66-B/2007, de 28 de Dezembro, nio produz quaisquer
efeitos na respectiva carreira de origem.

Todos os actuais dirigentes intermédios da Direccdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do
Tejo estdo sujeitos  aplicacdo do referido.

Assim, e conforme o disposto no n.° 5 do artigo 29.° da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
a avaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, realiza-se anualmente nos
termos dos n.** 5 a 7 do artigo 42.° e do artigo 43.° da mesma Lei, VER CALENDARIZACAO
para apresentagdo dos requerimentos (aplicavel no Organismo a titular, em regime de
substituicdo, da Direcc8o de Servicos dos Bens Culturais; os restantes dirigentes terfio de o
fazer nos Organismos de origem).

Nos termos do n.° 2 e do n.? 6 do artigo 36.9 da Lei n.0 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a
fixagéo dos objectivos (em nimero ndo inferior a 3) e das competéncias (em nimero n3o
inferior a 5) sdo negociados entre avaliador e avaliado, prevalecendo, em caso de discordancia,
a posicdo do superior hierdrguico.

Nos termos do n.° 10 do artigo 36.° da Lei n.© 66-B/2007, de 28 de Dezembro, para a fixagdo
da classificacdo final sdo atribuidas ao parametro «Resultados» uma ponderacdo minima de
75% e ao parémetro «Competéncias» uma ponderagio maxima de 25%.

SIADAP 3

1. PLANEAMENTO DO PROCESSO DE AVALIACAD
15 de Dezembro de 2010: Reunido do Conselho Coordenador da Avaliacio.

Estabelecimento das orientacBes em matéria de fixacdo de objectivos e competéncias,
indicadores de medida, metas e critérios de superacdo para aplicacio objectiva e harménica do
SIADAP 2 e do SIADAP 3 para 2011, nos termos do n.° 1 do artigo 58.9 da Lei n.% 66-B/2007,
de 28 de Dezembrao,

Fixacdo dos critérios para a avaliacdo por ponderagdo curricular.
Publicitacdo: da respectiva acta no sftio oficial do Organismo e em local de afixacdo interno.

Até 15 de Janeiro de 2011 (se possivel) os dirigentes comunicam aos trabalhadores, através
de e-mail, os objectivos, indicadores, metas e critérios de superagdo fixados para as respectivas
unidades relativamente ao ano de 2011, tendo em vista o processo negocial da respectiva
contratualizacdo.

2. CONSTITUICAO DA COMISSAO PARITARIA

Nos termos do n.® 2 do artigo 59.° da Lei .0 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a Comissio
Paritaria € composta por quatro vogais, sendo dois representantes da Administracdo,
designados pelo dirigente maximo do servico, sendo um membro do CCA, e dois representantes
dos trabalhadores por estes eleitos. Nos termes do n.% 4 do referido artigo, os vogais da




Administragdo sdo designados em ntimero de quatro, pelo perfodo de dois anes, sendo dois
efectivos, um dos quais orienta os trabalhos da comissdo, e dois suplentes. Nos termos do n. 5
do referido artigo, os vogals representantes dos trabalhadores s3o eleitos, pelo periodo de dois
anas, em nimero de seis, sendo dois efectivas e quatro suplentes, através de escrutinio secreto
pelos trabalhadores que constituem o universo de trabathadores de todo o servico. Nos terimos
do n.® 6 do mesmo artigo, o processo de eleigao dos vogais representantes dos trabalhadores
deve decorrer em Dezembro, sendo organizado nos termos de despacho do dirigente maximo
do servico, a publicitar no sitio oficial do Organismo, do qual devem constar os elementos
descritos nas alineas a) a f) do referido nimero, Nos termos do 7 do mesmo artigo, a n3o
participacdo dos trabalhadores na eleic3o implica a ndo constituicdo da comissdo paritaria sem,
contudo, obstar ao prosseguimento do processo de avaliagdo, entendendo-se como irrelevantes
quaisquer pedidos de apreciacio por esse orgéo.

15 de Dezembro de 2010: Despacho do dirigente méximo do servico, nos termos do n.° §
do artigo 59.° da Lei n.o 66-B/2007, para organizacio do processo constitutivo da Comissdo
Paritaria (em virtude de a actual se encontrar no termo do respectivo mandato).

Publicitagde: No sitio oficial do Organismo e em local de afixag8o interno.

28 de Dezembro de 2010: Eleicio dos vogais representantes dos trabalhadores na Comiss3o
Paritaria.

Até 31 de Dezembro de 2010: Designacdo dos representantes da Administracdo, um dos
quais obrigatoriamente escolhido de entre os membros do CCA.

A constituicdo resultante tem publicitagdo no sitio oficial do Organismo e em local de afixacdo
interno.

3. PROCESSO RELATIVO A PREPARACAO DA AVALIACRO

Entre 5-7 de Janeiro de 2011: Reunido de auto-avaliacdo, com participaciio de avaliado e
avaliador, na qual deve ser realizada 3 identificagdo de oportunidades de desenvolvimento
profissional. O avaliado entrega, para o efeito, ficha devidamente preenchida, conforme a

Portaria n.° 1633/2007, de 31 de Dezembro.

NB. A escala das reunifies é fixada pelos avaliadores e divulaada através de correio elecirénico,

Ate 14 de Janeiro de 2011: Entrega dos requerimentos para avaliagdo por ponderagio
curricular, para os efeitos previstos na Lei,

Estdo incluidos nesta situacdo os trabalhadores que: 1) Ndo tenham contacto funcional com o
avaliador pelo menos durante seis meses; 2) N3o temham objectivos e competéncias
contratualizadas pelo menos durante seis meses,

Dado que os objectivos e as competéncias foram contratualizados em finais de Junho, tal
significa que os trabalhadores que, ndo se encontrando ao servico por entdo, tenham
contratualizado com os respectivos avaliadores depois dessa data n3o rednem os requisitos
legais para se submeterem a uma avaliacdo de desempenho por objectivos e competéncias,
devendo, caso ndo disponham de avaliagdo que releve, ou pretendam ver a mesma alterada,
nos termos da Lel, requerer ponderacdo curricular,

15 de 3aneire de 2011; Despacho do dirigente maximo do servico a definir o ndmero maximo
de avaliacbes de Desempenho Relevante e de Desempenho Excelente, permitidas pela




aplicacdo das percentagens méximas determinadas pela Lei, atento o nimero de trabathadores
do Organismo em 31 de Dezembro de 2010,

13/GDG/2008, de 28 de Novembro, alterado por forca do Disposto no artigo 21.° do Decreto-
Lei n.% 69-A/2009, de 24 de Margo: Todos os trabalhadores a desempenhar fungfes no servico
que tenham fichas de avaliacio validamente preenchidas e que respeitem as regras previstas
no n° 14 do mesmo Oficio Circular; Todos os trabalhadores que requeiram ponderacio
curricular, designadamente os trabalhadores do servico que desempenhem fungbes de dirigente
no proprio servico e 0s trabalhadores do servigo que desempenhem funcdes de dirigente
noutros  servicos; NAO SAO CONSIDERADOS para efeites de aplicaco da quota os
trabalhadores que possam e queiram fazer relevar para 0 ano em causa a sua dltima avaliacio
atribuida, conforme as disposicBes conjugadas do n.° 6 do artigo 42.° da Lei n.? 66-B/2007, de
28 de Dezembro, e do artigo 21.9 do Decreto-Lei n.© 65-A/2009, de 24 de Marco.

Publicitacdo: No sitio oficial do Organismo e em local de afixacdo interno.

Entre 17-18 de Janeiro de 2041: Reunido entre avaliado e avaliador para comunicacdo, por
este, da proposta de avaliacio prévia.

NB. A escala das reuniBes é fixada palos avaliadores e divulgada através de correio glectronico.

Entre 20~21 de Janeiroc de 2011.: Harmonizacdo das propostas de avaliagdo. O CCA procede
a analise das propostas de avaliacdo para a sua harmoniza¢&o e inicio do processo conducente
& validagdo dos desempenhos Relevantes e dos desempenhos Inadequados e de
reconhecimento dos desempenhos Excelentes, observada a imperativa fixac8o de quotas, nos

termos legais vigentes.

4. REUNIAO DE AVALIACAO

Entre 26-28 de Janeiro de 2011: Reunido entre avaliador e avaliado para; dar a conhecer 3
avaliacdo feita; analisar em conjunto o perfil de evolugio do trabalhador; e identificar

expectativas de desenvolvimento.

NB. A escala das reunides é fixada por _cada avaliador e divulgada através de correio
electrdnico.

At¢ 11 de Fevereiro de 2011: CCA procede 3 validagdo das propostas de avaliacdo com
mengdes de Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado; e 3 andlise do impacto do
desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento de Desempenho Excelente,

No caso do CCA ndo validar alguma proposta de avaliagdo, a mesma é devolvida ao avaliador
para, no prazo de 48h, proceder & respectiva reformulacio, ou decidir manter a proposta
anteriormente formulada.

Até 5 dias Gteis (até 18 de Fevereiro): Os avaliadores dSo conhecimento formal aos
avaliados da avaliacSo validada pelo CCA; os avaliados tomam conhecimento formal da referida
avaliacdo,

NB. A escala das reunifies & fixada pelos avaliadores e divuigada através de correig electronico.




Até 15 de Fevereiro de 2011: Contratualizagdo dos pardmetros de avaliagdo para o ano
(fixacdo de objectivos e de competéncias).

Nos termos da al. &) do artigo 67.9, em caso de discordancia entre avaliador e avaliado, na
fixagdo dos objectivos a atingir prevalece a posicio do avaliador; nos termos das disposictes
conjugadas do n.° 1 do artigo 68.9, do n.% 2 do artigo 48.° e dos n.0 6 do artigo 36.9, em caso
de discordancia entre avaliador e avaliado, na fixaco das competéncias a demonstrar,
prevalece a posicio do avaliador.

5. COMISSAO PARITARIA

Até 10 dias dteis (até 4 de Margo) apls conhecimento da avaliacio a submeter
homologag8o do dirigente méximo do servico, nos termos do n.0 1 do artigo 70.° da Lei n.° 65-
B/2007, de 28 de Dezembro, o trabalhador avaliado pode requerer ao dirigente méximo do
SErvico que o seu processo seja submetido a apreciagdo da Comissdo Paritéria, apresentando a
fundamentacdo necessaria para tal apreciacao.

No prazo de dez dias ateis apds solicitacéio (até 21 de Marge), nos termos do n.° 5 do
artigo 70.° da referida Lei, tem lugar a apreciagio pela Comissio Paritéria, sendo elaborado
relatdrio fundamentado com proposta de avaliacio.

22 de Margo de 2011: Reunifio do CCA para apreciacdo do relatdrio fundamentado da
Comissdo Paritéria.

6. HOMOLOGACAO DAS AVALIACOES

Até 30 de Marco de 2011, por despacho do dirigente méximo do servico, nos termos do
artigo 71.9 da Lei n.o 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Da homologacéio da avaliagio & dado conhecimento ao avaliado até 5 dias fdteis (até 6 de
Abril), nos termos do artige 71.9 da Lej n.© 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

Até 5 dias lteis (até 14 de Abril) apds conhecimento, o avaliado pode (facultativo)
apresentar reclamacdo, sendo que a respectiva decis3o deve ser proferida no prazo maximo de
15 dias dteis, nos termos do n.2 1 do artigo 72.9 da Lei n.o 66-8/2007, de 28 de Dezembro.

Nos termos do n.% 1 do artigo 73.¢ da Lei n.o 66-B/2007, de 28 de Dezembro, do acto de
homologacdo e da decisio sobre reclamagdo cabe impugnacio administrativa, por recurso
hierarquico ou tutelar (este dltimo nao aplicdvel ao Organismo), ou impugnag8o jurisdicional,
nos termas gerais.

7. ENCERRAMENTO DO PROCESSO DE AVALIAGAO NO ORGANISMO

Ate 15 de Abril de 2013, com comunicagdo dos resultados 3 Tutela e 3 administracio
competente,

NOTA FINAL: Todos os documentes a utilizar no ambito da aplicac3o do SIADAP (requerimentos, fichas
etc) serdo disponibilizados na area Piblica da rede interna do Servige até 31 de Dezembro de 2010,




CALENDARIZACAO

30 de Novembro de 2010: Elaboracéo e fixacdo do QUAR, com publicitacio no sitio oficial
do Organismao, apds aprovacdo pela Tutela.

15 de Dezembro de 2010: Reunidio do Conselho Coordenador da Avaliacdio: Para fixacio dos
critérios para a ponderagdo curricular e sua valoragdo (publicitacio da respectiva acta no sitio
oficial do Organismo e em local de afixacdo interno) e para estabelecer as orientacles em
matéria de fixacdo de objectivos e competéncias, indicadores de medida, metas e critérios de
superagdo para 2011.

15 de Dezembro de 2010: Despacho do dirigente maximo do servico para arganizacdo do
processo constitutivo da Comiss@o Paritaria (em virtude de a actual se encontrar no termo do
respectivo mandato).

28 de Dezembro de 2010: Eleigdo dos vogais representantes dos trabalhadores na Comissio
Paritaria.

Até 31 de Dezembro de 2010: DesignacBo dos representantes da Administracdo, um dos
quais obrigatoriamente escolhide de entre os membros do CCA.

3-14 de Janeiro de 2011: Entrega dos requerimentos para avaliagdo por ponderacdo
curricular, para os efeitos previstos na Lei.

5-7 de Janeiro de 2011: Reunido de auto-avaliagdo, com participacio de avaliado e
avaliador, na qual deve ser realizada a identificacdo de oportunidades de desenvolvimento
profissional, O avaliado entrega, para o efeito, ficha devidamente preenchida.

15 de Janeiro de 2011 Despacho do dirigente méaximo do servico a definir o ndmero maximo
de avaliagbes de Desempenho Relevante e de Desempenho Excelente, permitidas pela
aplicagdo das percentagens méaximas determinadas pela Lei, atento o niimero de trabalhadores
do Organismo em 31 de Dezembro de 2010.

Até 15 de Janeiro de 2011 (se possivel) os dirigentes comunicam aos trabalhadores, através
de e-mail, os objectivos, indicadores, metas e critérios de superacéo fixados para as respectivas
unidades relativamente ao ano de 2011, tendo em vista o processo negocial da respectiva
contratualizacdo,

17-18 de Janeiro de 2011: Reunido entve avaliado e avaliador para comunicacio, por este,
de proposta de avaliacdo prévia.

20-21 de Janeiro de 2911; Harmonizagdo das propostas de avaliacBo, O CCA procede 3
andlise das propostas de avaliacdo para a sua harmonizac3o e infcio do processo conducente a
validacdo dos desempenhos Relevantes e dos desempenhos Inadequados e de reconhecimento
dos desempenhos Excelentes, observada a imperativa fixacdo de quotas, nos termos legais
vigentes.

26-28 de Janeiro de 2011: Reunido entre avaliador e avaliado para: dar a conhecer a
avaliacBo feita; analisar em conjunto o perfil de evolugBo do trabalhador; Identificar
expectativas de desenvolvimento.




Ate 15 de Fevereiro de 2011: Contratualizacio dos parémetros de avaliagdo pare o ano
(fixagdo de objectivos e de competéncias).

Até 11 de Fevereiro de 2011: CCA procede & validacSo das propostas de avaliacio com
mengBes de Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado; & & andlise do impacto do
desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento de Desempenho Excelente.

Até 5 dias fiteis (até 18 de Fevereiro): Os avaliadores d3o conhecimento aos avaliados das
propostas de avaliacdo validadas pelo CCA.

Ate 10 dias Uteis (até 4 de Marco) apds conhecimento da avaliacio a submeter 3
homologagdo do dirigente méximo do servico: Apreciaciio pela Comissdo Paritéria, mediante
requerimento (facultativo) do avaliado.

No prazo de dez dias ttels apds solicitacio (até 21 de Margo): Apreciacio pela Comissdo
Paritaria, sendo elaborado relatério fundamentado com proposta de avaliagio

22 de Marge de 2011: Reunifio do CCA para apreciacio do relatdric fundamentade da
Comissao Paritaria.

Até 30 de Marco de 2011, homologacio da avaliacio validada pelo CCA por despacho do
dirigente maximo do servico.

Da homologacdo da avaliagio € dado conhecimento ao avaliado até 5 dias tteis {até 6 de
Abril).

Ate 5 dias dteis (até 14 de Abril) apds conhecimento da homologacSo, o avaliado pode
(facultativo) apresentar reclamacdo.

Apbs conhecimento da decisdo, o avaliado pode (facultativo) apresentar recurso hierarquico, ou
tutelar, ou de impugnagdo jurisdicional.

Até 15 de Abril de 2011, com comunicacio dos resultados 3 Tutela e & administracdo
competente.

Ate 30 de Abril de 2011: Elaboracio do Relatdrio de Actividades e do Relatdrio de Auto-
Avaliacao respeitante ao ano anterior; remessa ao GPEARI para validagdo e posterior aprovacao
pela Tutela,
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ANEXO |

(Acta n.° 6/2010, de 15 de Dezembro, da CCA)

CRITERIOS PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR PONDERAGAO CURRICULAR

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro (SIADAP), prevé, no artigo 42.%, que, nos casos em que
nao seja possivel realizar a avaliacdo do desempenho nos termos nela previstos, a mesma seja
efectuada pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo mediante proposta de avaliador
especificamente designado pefo respectivo dirigente maximo.

Esta avaliagdo fraduz-se em ponderacdo curricular, a qual respeita os termos previstos no artigo
43.* da mesma Lei, com base em critérios fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliacio,
prevendo-se, para esse efeito, no n.° 5 deste artigo, a possibilidade de o membro do Governo
responsavel pela area da Administragiio Publica estabelecer critérios uniformes para fodos os
servigos da Adminisirag@o Publica, o que fol concretizado através do Despacho Normativo n.° 4-
AJ2010, de 4 de Fevereiro.

Conforme disposte no artigo 43.° da Lei n® 66-B/2007, de 28 de Derembro, com o
desenvolvimenio preconizado no Despacho Nommativo n® 4-A/2010, de 4 de Fevereiro, na
ponderac@o do curriculo do titufar da relac@o juridiea de emprego pablico sdo considerados os
seguintes elementos:

a} As habilitagbes académicas e profissionais;

b) A experigncia profissional;

¢} A valorizago curricular;

d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido interesse
publico ou relevante inferesse sacial (substituido pelo exercicio de fungSes de chefia de
unidades ou subunidades orgénicas ou exercicio de fungdes de coordenacdo nos termos
legalmente previstos, para as carreiras de complexidade funcional 1 e 2).

A ponderag8o curricular reponta-se a cada um dos respectivos anos para que tenha sida requerida
& avaliaggo, pelo que o curriculo a apresentar devera ser elaborade com referéncia ao ano em
causa, contendo a informag@o necessdria para a avaliagio, de forma sintética e cdlara,

acompanhado da respectiva documentagio comprovativa.

Em cada elemento de avaliagio (alineas a), b), c) e d)} supra referidas) sera atribuida uma

pontuacdo de 1, 3 ou 5, ndo podendo, em qualquer caso, ser atribulda pontuagio inferior a 1.
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A avaliaggo final da Ponderag&o Curricular sera obtida com a seguinte ponderacio:

I. Habilitagbes académicas e profissionais: 10%

Il. Experiéncia Profissional: 55%

Hi. Valorizag&o curricutar; 20%

IV. Exercicio de cargos/fung@es de chefialcoordenacao: 15%

Quando o dltimo elemento (IV. Exercicio de cargos/fungdes de chefialcoordenacio) tiver de ser
valorado com 1 ponto, as anteriores ponderagbes passam a ser alteradas desta forma: A
ponderagéo Il. sobe para 60%, a ponderagio iV. desce para 10%, as ponderagdes I e Ill. maniém-

se, aplicando-se, altlernativamente, a formula;

PC = 10HAeP+55EP+20VC+15EC
100

Ou

PC = 10HAeP+60EP+20VC+i0EC
100

Em que: PC = Ponderagao Curricular / HAeP = Habilitagdes Académicas e Profissionais / VC
= Valorizagio Curricular / EC = Exercicio de cargos / fungdes de chefia/coordenagio

O resultado da classificagio final da Ponderagdio Curricular serd expresso quantitativa e

qualitativamente, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, da seguinte forma:

Mengio Quantitativa Mencgao Qualitativa
Entredeb Desempenho Relevante
Entre 2 e 3,999 Desempenho Adequado

Entre 1 ¢ 1,999 Desempenho Inadequado
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I. HABILITAGOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS (HAeP)

~ Apenas s@o consideradas: 1) Habilitagdo Académica — a habilitagio que comresponda a grau
académico ou que a este seja equiparada; 2) HabilitagGo Profissional — 2 habilitagdo que
corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado; 3) As habilitagies legalmente
exigivels & data da integracio do trabalhador na respectiva careira; sendo avalizdas de acordo
com os seguintes critérios de ponderagao, por carreira:

A) Técnicalo Superior:

Habilitagao Pontuagdo
Mestrado, ou superior 5
Licenciatura 3
Inferior a Licenciatura 1
B} Assistente Técnicalo
Habilitag@o Pontuagido
Superior ao 12.° Ang, ou equivalenie 5
12.% Ano, ou equivalente 3
Inferior ao 12.° Ano, ou equivalente 1
C} Assistente Operacional
Habilitagdo Pontuagio
Superior ao 9.° Ano, ou equivalente 5
9.° Ano, ou equivalente 3
Inferior ao 9.° Ano, ou eguivalente 4
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1. EXPERIENCIA PROFISSIONAL {EP)

A Experiéncia Profissional (EP): 1) pondera e valora o desempenho de fungdes ou actividades,
incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos, e de fungdes de
reconhecido interesse piblico ou relevante interesse social; 2) é declarada pelo requerente com
descrigho das fungdes exercidas e indicacgo da participagdo em acgbes ou projecios de relevante
interesse, & devidamente confirmada pela entidade onde sfio ou foram exercidos os cargos,
fungbes ou aclividades; 3) integra expressamente como acgbes ou projectos de relevante interesse
todos aqueles que envolvam a designagio e pariicipagiio em grupos de trabatho, estudos ou
projectos, bem como a actividade de formador, a reallzagio de conferéncias, palestras e outras
actividades de idéntica natureza.

A avaliacZo sera realizada tendo por base a Experiéncia Profissional na Carreira (EPC), que
pretende avaliar o desempenho efective de fungbes numa carreira, através da duragdo desse
desempenho, traduzida em anos completos e reportada a 31 de Dezembro do ano a gue diz
respeito a avaliagio, e a Experiéncia Profissional Relevante (EPR), para a carreira de Técnicalo
Superior, que se fraduz no desempenho de cargos ou de outras fungbes mais exigenies, e as
Tarefas Especificas Diferenciadas (TED), pata as cameiras de Assistente Técnicalo e de
Assistente Operacional, em ambas as situagBes ndo inerentes as carreiras & que contribuam para
o desenvolvimento de competéncias profissionais e aptidbes pessoais e comporiamentais do
avaliado.

O factor Experiéncia Profissional (EP} é avaliado através da aplicagdo da seguinte formula:

EP = EPC+ZEPR
3

Em que: EP = Experiéncia Profissional / EPC = Experigncia Profissional na Carreira | EPR =
Experiéncia Profissional Relevante

ou da aplica¢io da seguinte férmula:

EP = EPC+2TED
3

Em que: EP = Experiéncia Profissional / EPC = Experiéncia Profissional ha Carreira / TED =
Tarefas Especificas Determinadas
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O resultado do parametro sera convertido na pontuagdo 1, 3 ou 5 da seguinte forma:

Resultado apurado Pontuagio
Entrede5 5
Entre 2,000 e 3,999 3
Até 1,959 1

A Experiéncia Profissional na Carreira (EPC) & pontuada da seguinte forma, em todas as

Carreiras (Técnicalo Superior, Assistente Técnico, Assistente

Operacional):

N.? de anos Pontuacio
Mais de 20 anos 5
Entre 10 & 19 anos 3
Até 9 anos 1

Quanto & Experiéncia Profissional Relevante {EPR), ela serd avaliada pela andalise global do

desempenho de funcdes do avaliado, levadas a cabo nos dtimos 3 anos, reportados a 31 de

Dezembro do ano em avaliagao, face 4 sua complexidade e

responsabilidada:

Funcoes

Pontuacgio

fungdes ern Gabinetes; Exercicio de
fungBes de coordenagdo

Exercicio de cargos dirigentes; Exercicio de

Participacio em projectos ou grupos de
trabathe por nomeagio oficial;
Representacio dos servigos a nivel

exemplo, como dirfigente sindical;
Monitorizagdo de acgdes de formacgao;
Conferéncias

interdepartamental ou superior; Exercicio de
fungdes de relevante interesse sociat, por 3

Participag2o como juri de concursos, de
pessoal ou oulros; Elaboracéo de

documentos {pareceres, informagdes,

manuais, relatérios} que conlribuam para as
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boas praticas na gestdo do servigo em que
se inserem; Outras fungbes que potenciem
a capacidade para o desempenho do posto

de trabalho ou cargo

Quanto &s Tarefas Especificas Diferenciadas (ETD), elas serdo avaliadas pela analise global do
desempenho de fungdes do avaliado, levadas a cabo nos Gltimos 3 anos, reportados a 31 de
Dezembro do ano em avaliagdo, face 4 sua complexidade e responsabilidade:

Fungdes Pontuagdo
Exercicio de fungdes de coordenacio 5
Actividades de interesse publico ou social, 3

nomeadamente sindicais

Outras tarefas que potenciem a capacidade 1
para o desempenho do posio de trabalho

Para efeitos da avaliagio da experiéncia profissional, o curriculum vitae deve fazer uma exposigao
das fungbes desempenhadas por ordem cronoldgica, sempre com a indicacdo dos
anos/meses/dias, quando aplicavel. Deve fazer-se referéncia 4 funcdo desempenbada, ao tempo
durante o qual se desenvolveu e ¢ servigo onde foi desempenhada.

Sao considerados para os efeitos previstos no presente item (EPR e TED) os cargos ou fungbes
de coordenacio exercidos ao menos durante seis meses inteiros, seguidos ou interpolados, dentro
do periodo supra referido.

Sermpre que os cargos ou as fungdes ndo se achem convenientemente documentados, o avaliadar
podera, se assim o entender, solicitar a confirmagée do respectivo desempenho pela entidade
onde foram ou sdo exercidas.

{ll. VALORIZACAO CURRICULAR

A Valorizagio Curricular (VC) esid directamente relacionadz com a frequéncia de acgbes de
complemento, aprofundamenio e aciualizag@io de conhecimentos e competéncias que permitam
um methor desempenho profissional, que para este efeito se designara por formacao lato sensu:
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1) quer através da frequéncia ou participagdo em Acgdes de Formagao (AF), nomeadamente

acgbes de formag@o como tal designadas, estagios, congressos, semindrios ou oficinas de

trabalho realizadas nos dltimos cinco anos, reportados a 31 de Dezembro do ano em
avaliagdo, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes, ou de outros

f
e
A

cargos, ou de fungbes de reconhecido interesse pablico ou relevants interesse social; -

"
.,
v
3

s

2) quer atraves da valorizaco das Habilitagdes Académicas {HA), superiores as legalmente

exigidas guando do ingresso na carreira.
O factor da Valorizagdo Curricutar {(VC) ¢ avaliado através da aplicagio da seguinte formula:
VC = 2AF+HA
3

Em que: VC = Valorizagdo curricular / AF = Acgdes de Formagio / HA = Habilitagdes
Académicas

O resultado do parametro sera convertido na pontuagso 1, 3 ou 5 da seguinte forma:

Resultado apurado Poniuagido
Entrede b 5
Entre 2,000 e 3,998 3
Até 1,889 1

A pontuagéo das Acgdes de Formagio (AF) correspondera ao somatério das horas de formagso
lato sensu, demensirada por certificados ou outros documentos validos, em dreas relevantes para

o desempenho das fungdes, incluindo a area de informatica, e sera calculada da seguinte forma:

A) Técnicalo Superior

Duracao das ac¢des Pontuagdo
Mais de 300 horas 5
Entre 151 e 300 horas 3

Até 150 horas 1
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B) Assistente Técnicalo

Duragdo das acgbes Pontuagio ;
Mais de 250 horas 5
Enire 121 e 250 horas 3
Até 120 horas 1
C) Assistente Operacional
Duragio das acgdes Pontuagio
Mais de 150 horas 5
Entre 101 e 150 horas 3
Até 100 horas 1

Quando as horas de formacgic n&o constarem expressamente dos respectivos certificados, ser@o
consideradas 6 horas de formacéo por cada dia de duraggo da acgfo.

Na valorizag8o curricular sdo ainda consideradas as HabilitagSes Académicas {HC)} superiores
as legalmente exigiveis & dafa da integracio na respactiva carreira, sende avaliadas de acordo

comt 0s seguintes critérios de ponderagio:

A} Técnicalo Superior

Habilitagdo Pontuag&o

Doutoramento, ou pés Doutoramento 5

Mestrado 3

Licenciatura (se aplicavel) 1

B} Assistente Técnicalo

Hahilitagdo Pontuagéo

Licenciatura, ou equivalente, cu 5

superior
+de 2 anos de escolaridade 3
Até 2 anos de escolaridade 1
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C) Assistente Operacional

Hahilitagao Pontuagio
12.° Ano, ou equivalente, ou supetrior 5
+ de 2 anos de escolaridade 3
Até 2 anos de escolaridade 1

IV. EXERCICIO DE CARGOS DIRIGENTES/CHEFIA/FUNGOES DE COORDENACAO, OU
CARGOS DE RECONHECIDO INTERESSE PUBLICO E SOCIAL

Quanto ao paradmetro Exercicio de cargos dirigentes, fungdes de chefia ou coordenacio, ou
carges de reconhecido interesse piiblico ou social (ECF} sera avaliado pela andlise global do

desempenho do pardmetro no proprio ano a que se reporta a avaliagdo:

A} Técnicalo Superior

Ano em avaliagdo Pontuagio

Titular de Orgdo de Soberania, ou de outros
cargos politicos; Cargos dirigentes; Cargos
ou fungBes em gabinetes de apoio aos
membros do Governo ou eguiparados, ou
demais 6rgdos de soberania; Cargos ou
fungtes cujo relevante interesse piblico
sefa reconhecido no respective instrumenio
de designagdo ou de vinculagio;

Cargos ou fungbes em organizagbes
representativas  dos trabathadores que
exercem fungdes publicas, designadamente
a actividade de dirigente sindical; Cargos ou
fungbes em associacOes, ou instituicbes 3
particulares de solidariedade social; Cargos
ou fungBes cujo relevante interesse social
seja reconhacido no respeclivo instrumento

de designacao ou vingculagdo

Sem exercicio 1
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/
B) Assistente Técnicalo e Assistente Operacional [{6

N.° de anos Pontuagéo ;

Fungdes de Chefia / CoordenacBo de
unidades e subunidades orgénicas; Cargos

ou fungbes cujo relevante interesse ptiblico
seja recenhecido no respective instrumento
de designacdo ou de vinculagio;

Cargos ou funcbes em organizagbes
representativas  dos trabalhadores que
exercem fungdes pablicas, designadamente
a actividade de dirigente sindical; Cargos ou
fungbes emn associacbes, ou instituiches
particulares de solidariedade social; Cargos
ou fungbes cujo relevante interesse soclal
seja reconhecido no respectivo instrumento
de designagdo ou vinculagdo

Sem exercicio 1




